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1. Informacje podstawowe

INPRO SA (,,Spotka”, ,,Podmiot Dominujacy”) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej INPRO SA:

Tabela 1. Podstawowe informacje o INPRO SA

Petna nazwa INPRO Spoétka Akcyjna

(firma)

Siedziba 80-320 Gdansk, ul. Opata Jacka Rybinskiego 8

Numer REGON 008141071

Numer NIP 589-000-85-40

NUMER KRS 0000306071

PKD2007 4120Z - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych

Prawny poprzednik INPRO SA - spédtka pod firmg Biuro Projektédw i Ustug Inwestycyjnych Budownictwa INPRO
Spotka z o.0. z siedzibg w Kartuzach zostata wpisana do Rejestru Handlowego dnia 30.05.1987 r. Gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci byto projektowanie i przygotowanie inwestycji budowlanych.

Zgodnie z zapisami aktu notarialnego z dnia 08.11.1990 r. zmieniono firme, pod ktdra dziatata Spoétka na
Przedsiebiorstwo Budowlane INPRO Sp. z 0.0.

W roku 1992 Spotka rozszerzyta oferte handlowa poprzez podjecie dziatalnosci deweloperskiej.
Poczawszy od roku 1998 Spdtka skoncentrowata swojg dziatalnos¢ na projektach deweloperskich.

Rejestracja przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spdtke akcyjna (jeszcze pod firma
Przedsiebiorstwo Budowlane INPRO SA) dokonana zostata przez Sad Rejonowy w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy KRS dnia 29 maja 2008 r. (KRS 0000306071).

Zmiana nazwy Spotki na INPRO SA zostata zarejestrowana przez Sad dnia 26.06.2008 r. pod numerem KRS
0000306071.

W dniu 20 grudnia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny INPRO SA oferujacy
do objecia w Ofercie Publicznej nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 10.010.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
oferowanych przez Emitenta w ramach publicznej subskrypcji.

W dniu 17.02.2011 r. prawa do akcji serii B spdtki INPRO SA zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Akcje Spoiki serii A i B zostalty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym z dniem 22.03.2011
roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej INPRO SA jest budowa i sprzedaz nieruchomosci
mieszkalnych oraz uzytkowych (Emitent oraz Przedsiebiorstwo Budowlane Domesta Sp. z 0.0.).

Dodatkowo spétki w ramach Grupy zajmuja sie:
- ustugami hotelowymi (Dom Zdrojowy Sp. z 0. o. i Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. do dnia 30.06.2018 r.),
- wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi (Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. od dnia 01.07.2018 r.),
- aranzacjg i wykonczeniem mieszkan (SML Sp. z 0.0.),

- produkcjg prefabrykowanych elementéw betonowych, Zzelbetowych; wykonaniem i montazem
konstrukcji stalowych dla budownictwa ogdlnego, przemystowego i komunalnego (inBet Sp. z 0.0.),

- instalacjami sanitarno - grzewczymi (PI ISA Sp. z 0.0.).




2. Struktura Grupy Kapitatowej

Strukture Grupy Kapitatlowej oraz udziat Spotki w kapitale podstawowym podmiotdéw zaleznych na dzien
31.12.2018 r.:

Tabela 2. Struktura Grupy Kapitatlowej INPRO SA wg stanu na 31.12.2018 r.

Podmiot Siedziba Udziat w kapitale Kapitat Przedmiot dziatalnosci
podstawowym podstawowy
Przedsiebiorstwo Dziatalno$¢ deweloperska
Budowlane DOMESTA Gdansk 59,57% 300.800 zt (mieszkania popularne)
Sp. z 0.0.
SML Sp. z 0.0. Gdansk 100% 200.000 zt Aranzacje i wykonczenie
wnetrz
Produkcja elementow
inBet Sp. z 0.0. Kolbudy 80,32% 13.790.840 zt betonowych, zelbetowych i
stalowych
Przedsiebiorstwo Instalacje sanitarno -
Instalacyjne ISA Gdansk 76,92% 80.000 zt grzewcze
Sp. z 0.0.
Hotel Mikotajki Mikotajki 100% 17.980.000 zt Ustugi hotelowe,
Sp. z 0.0. Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami
wiasnymi *
Dom Zdrojowy Jastarnia 100% 19.140.385 zt Ustugi hotelowe
Sp. z o.0.

*w zwigzku z umowgq odptatnej dzierzawy obiektu Hotel Mikotajki z dnia 22.06.2018 r., spétka Hotel Mikotajki zmienita rodzaj
prowadzonej dziatalnosci na: wynajem i zarzadzenie nieruchomosciami wtasnymi (PKD 68.20 Z).

1) W okresie dwunastu miesiecy 2018 roku skiad Grupy Kapitatowej INPRO SA nie ulegt zmianom w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na nastepujace wydarzenia:

a) W dniu 22.06.2018 r. Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. podpisata z Dobry Hotel Mieczkowski Sp. komandytowg
Umowe dzierzawy, na mocy ktorej Dobry Hotel Mieczkowski Spotka komandytowa z siedzibg w Sopocie
od dnia 01.07.2018 r. wydzierzawit (na okres 10 lat) nalezacy do spoétki Hotel Mikotajki Sp. z o.o.
obiekt hotelarski potozony w miejscowosci Mikotajki oraz przejat prawa i obowigzki wynikajace z umow
najmu apartamentow, zlokalizowanych w tym samym budynku co hotel, ale stanowigcych odrebne
nieruchomosci lokalowe, bedace wlasnoscia osob trzecich, a takze wstapit w inne stosunki
zobowigzaniowe dotyczace prowadzenia tego obiektu hotelowego. Umowa dzierzawy zostata opisana w
raportach biezacych nr 13/2018 z 12.06.2018r., 18/2018 z 18.06.2018 r., 19/2018 z 22.06.2018,
20/2018 z 29.06.2018 r.

b) W dniu 27.06.2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Hotelu Mikotajki Sp. z o.0. podjeto
uchwate o zmianie siedziby spétki z 11-730 Mikotajki, ul. Spacerowa 11 na adres 80-320 Gdansk, ul
Opata Jacka Rybinskiego 8. Uchwata zostata podjeta w zwigzku z podpisaniem umowy dzierzawy
opisanej w punkcie a) powyzej.

2) Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju prowadzonej dziatalnosci, oprocz zdarzen wskazanych w punkcie 1)
powyzej.

3) Grupa nie dokonata zadnych innych, niz opisana w punkcie 1 powyzej, istotnych lokat kapitatowych lub
inwestycji kapitatowych.

Wolne s$rodki finansowe lokowane sg przez podmioty Grupy w krotkoterminowe lokaty terminowe.

3. Struktura kapitalow INPRO SA

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. kapitat zakladowy Spotki INPRO wynosit 4.004.000,00 zt i dzielit sie na
40.040.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 groszy kazda.




Tabela 3. Struktura kapitatu akcyjnego INPRO SA wg stanu na 31.12.2018 r. oraz na dzien
03.04.2019r.

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat w
nominalna kapitale gtosow gtosach
Piotr A 8.460.000 846.000 21,13% 8.460.000 21,13%
Stefaniak
Zbigniew A 9.460.000 946.000 23,63% 9.460.000 23,63%
Lewinski
Krzysztof A 10.010.000 1.001.000 25% 10.010.000 25%
Maraszek
Nationale - A 2.100.000 210.000 2.100.000
Nederlanden 17,93% 17,93%
OFE B 5.077.704 507.770 5.077.704
Akcjonariusze
ponizej 5% B 4.932.296 493.230 12,31% 4.932.296 12,31%
glosow
40.040.000 | 4.004.000 100% 40.040.000 100%

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. nie wystapity zadne znaczace
zmiany w strukturze akcjonariatu. W okresie II potrocza 2018 r. i do dnia przekazania niniejszego raportu
akcjonariusze nie informowali 0 zmianie stanu posiadania akcji INPRO SA.

Kapitaty wtasne Grupy na dzien 31.12.2018 r. wyniosty tacznie: 295.662.495,76 zt.

Kapitaty wtasne INPRO SA na dzien 31.12.2018 r. wyniosty tgcznie: 271.572.359,01 z.
4., Sytuacja w branzy

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtownego Urzedu Statystycznego Produkt Krajowy Brutto w roku 2018 osiggnat
ponownie rekordowe wartosci i byt realnie wyzszy o 5,1 % w poréwnaniu do roku 2017 (w 2017 roku
odnotowali$my wzrost gospodarczy na poziomie 4,8 %). Aktywnos$¢ gospodarcza byta wspierana gtéownie przez
konsumpcje indywidualng (wzrost 4,5 %), wzmocniong przez poprawe sytuacji na rynku pracy i wzrost realnych
dochodéw (przecietne wynagrodzenie brutto w 2018 roku wzrosto w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 7,1 %).
Zgodnie ze wstepnymi danymi GUS w 2018 roku zmniejszyt sie wskaznik stopy bezrobocia (5,8 % na koniec
grudnia). Wskaznik inflacje w grudniu 2018 r. wyniost o 1,6 % r/r. Naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o
7,3 %.

Ocena sytuacji w branzy deweloperskiej!

Zgodnie z raportem firmy doradczej REAS, pomimo spadku liczby sprzedanych lokali w poréwnaniu do roku
ubiegtego, poziom transakcji w roku 2018 byt bardzo wysoki, wyzszy niz w bardzo dobrym roku 2016. Popyt na
mieszkania byt w dalszym ciagu oparty na dobrej sytuacji gospodarczej Polski: wzrost PKB, niskie bezrobocie,
wzrost pfac, umiarkowana inflacja. Znaczacq grupa nabywcéw tak jak w latach poprzednich stanowili
kupujacych mieszkania za gotéwke (takze w celach inwestycyjnych).

W roku 2018 firmy deweloperskie wprowadzity do sprzedazy w szesciu aglomeracjach (Krakéw, £odz, Poznan,
Trdjmiasto, Wroctaw, Warszawa) okoto 65,7 tys. mieszkan, czyli o 3 % mniej niz w poprzednim roku.

Jednoczesnie sprzedano 64,8 tysiecy lokali, czyli o niecate 11 % mniej niz w catym 2017 roku.

Liczba mieszkan znajdujacych sie w sprzedazy na koniec grudnia 2018 roku w szesciu aglomeracjach wyniosta
50,7 tys., co stanowi 0 5 % wiecej w porownaniu do stanu na koniec 2017 roku (przy 15,7 % kw./kw. wzroscie
ilosci mieszkan wprowadzonych do sprzedazy w ostatnim kwartale 2018 r. w poréwnaniu do ubiegtego roku).

Poziom cen mieszkan wprowadzanych do sprzedazy rdst w ciggu roku, w poréwnaniu do grudnia 2017 r. ceny
mieszkan wprowadzonych do sprzedazy na koniec 2018 roku byty srednio o 18,3 % wyzsze.

Oferta sprzedazy mieszkan w Trdjmiescie wzrosta w porownaniu do stanu z grudnia 2017 r. o 16,5 %.
Najwyzszy wzrost $redniej ceny metra kwadratowego dla mieszkan pozostajgcych w ofercie na koniec roku miat
miejsce witasnie w Trojmiescie i wynosit 6,3% k/k. W catym 2018 r. spadek liczy transakcji w tej aglomeraciji
wyniost 16 % r/r.

1 Dane na podstawie REAS Rynek mieszkaniowy w Polsce IV kwartat 2018 r. oraz opracowanie wfasne.




Ocena sytuacji w branzy hotelarskiej?

Z uwagi na fakt, iz INPRO SA posiada 100% udziatébw w Domu Zdrojowym Sp. z o0.0. i Hotelu Mikotajki Sp. z
0.0., dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest takze od sytuacji na rynku hotelarskim.

Rynek hotelarski w Polsce dochodzi do momentu, w ktérym zaczyna sie stabilizowaé. Nowe inwestycje
hotelowe, najem krétkoterminowy wplywaja na to, iz w nadchodzacych latach sektor bedzie musiat dokonac
szeregu zmian. Dotyczy to gtéwnie hoteli starszych, ktére aby utrzymaé poziom przychodéw, bedg musiaty
przeprowadzi¢ gruntowne remonty i modernizacje. Zmiany na rynku beda mogty by¢ bolesne dla obiektow
potozonych w mniej atrakcyjnych lokalizacjach.

W 2018 roku obserwowany byt w dalszym ciggu wzrost wskaznik RevPAR, dynamika tego wzrostu jest jednak
nizsza niz w latach poprzednich. Dziato sie tak z powodu mniejszej liczby duzych wydarzen w kraju i rosnacej
podazy miejsc hotelowych. W pierwszym potroczu 2018 r. hotele w Polsce zanotowaty wzrost wskaznika RevPAR
na poziomie +2%, osiggniety poprzez wzrost $redniej ceny ADR. W pordéwnaniu z pierwszg potowg 2017 roku
poziom obtozenia nie ulegt zmianie. Wiekszo$¢ regiondw Polski zanotowata wzrost przychodu na pokdj. W
okresie wakacyjnym w polskich kurortach odpoczywato o 75 % gosci wiecej, niz w poprzednim roku (w duzym
stopniu z uwagi na dobra pogode).

Polska baze hotelowa na 30.06.2018 r. tworzyto 2.785 skategoryzowanych hoteli oferujacych 267.741 miejsc
noclegowych w 134.303 pokojach.

Rynek polski jest atrakcyjny dla zagranicznej branzy MICE. Polska staje sie coraz chetniej wybierana dzieki
temu, ze jest postrzegana jako jedno z bezpieczniejszych miejsc, nawet w samej Europie. Do tego dochodzi tez
znaczacy rozwdj infrastruktury komunikacyjnej.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
Ryzyko zwiazane z realizacja projektéw deweloperskich

Cykl projektu deweloperskiego jest cyklem diugotrwatym (powyzej 24 miesiecy), charakteryzujacym sie
koniecznoscig ponoszenia znacznych naktadéw finansowych i catkowitym zwrotem poniesionych nakfadéw
dopiero po uptywie minimum 2 lat. Znaczacy wptyw na realizowane wyniki finansowe dewelopera mogg miec
w szczegdlnosci nastepujace zdarzenia: (i) konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow, (ii) wydtuzajace
sie procedury pozyskania pozwolenia na budowe, (iii) przesuniecie terminu zakonczenia budowy (iv)
opo6znienie w uzyskaniu zgody na uzytkowanie; (v) opdznienia w skompletowaniu dokumentacji niezbednej
do podpisania aktow notarialnych sprzedazy.

Ryzyko nie pozyskania finansowania kredytowego

Banki majgq bezposredni wptyw na mozliwo$¢ zakupu mieszkan przez klienta koncowego, gdyz zdecydowana
wiekszos$¢ nowych lokali jest nabywana na kredyt. Ekspansywna polityka sprzedazowa bankéw w potaczeniu
z mniej restrykcyjnym badaniem zdolnosci kredytowej ma wptyw na wzrost dostepnosci kredytow dla
potencjalnych nabywcow mieszkan. Odwrotnie, restrykcyjna polityka sprzedazowa bankéw w potaczeniu z
bardziej restrykcyjnym badaniem zdolnosci kredytowej przez instytucje finansowe, czy tez bardziej
konserwatywnymi rekomendacjami stosowanymi przez regulatorow, powoduje ograniczenie dostepnosci
finansowania, a w dalszej konsekwencji skutkuje zmniejszeniem liczby sprzedanych mieszkan. Doswiadczenia
ostatnich lat pokazujg, ze zaréwno pierwsza sytuacja wywotana niekontrolowang walkg bankéw o klienta,
skutkujgca gwattownym wzrostem cen mieszkan, jak i druga, wywotana ogdlnoswiatowym kryzysem, ktéry w
konsekwencji spowodowat awersje bankéw do ryzyka i powazne spowolnienie na rynku mieszkaniowym, nie
sg korzystne ani dla konsumentéow, ani dla deweloperdow.

Podobne relacje mozna zaobserwowac¢ w przypadku kredytdw korporacyjnych udzielanych bezposrednio
deweloperom na realizowane projekty. Ograniczenie finansowania kredytowego przyczynia sie do
wstrzymywania projektow, czy to na etapie rozpoczecia budowy, czy juz na etapie zakupu gruntdéw, co w
konsekwencji powoduje zmniejszenie podazy oferowanych mieszkan. Sytuacja taka moze doprowadzi¢ do
spotegowania wahan cen mieszkan, czy tez ograniczenia oferty.

Grupa od wielu lat osigga pozytywne wyniki finansowe, posiada bardzo dobra historie kredytowa, a takze
bardzo dobre relacje z instytucjami finansowymi.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Podmioty w branzy konkuruja ze sobg w szczegdlnosci na nastepujacych ptaszczyznach: (i) lokalizacji
nieruchomosci; (ii) cen lokali; (iii) struktury oferty; iv) zaawansowania budowy; (v) rozktadu
architektonicznego lokali; vi) oferty kredytowej proponowanej przez banki wspotpracujace z deweloperem.
Ostabienie koniunktury w segmencie budownictwa mieszkaniowego moze wptynaé na wzrost konkurencji na
rynku deweloperskim, co pocigga za sobg konieczno$¢: dostosowania oferty do warunkdw rynkowych (w tym
na obnizenie cen), dokonywania wzmozonych inwestycji, przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw i
ewentualnie skierowania dziatalnosci poza Trdéjmiasto. Powyzsze czynniki prowadzi¢ moga do zwiekszania

2, Dane na podstawie danych z GUS, opracowan wfasnych oraz na podstawie wydania specjalnego magazynu
Swiat Hoteli: Rynek hotelarski w Polsce, Raport 2018



kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikdw finansowych Grupy. Grupa obserwuje, analizuje dziatania
konkurencji oraz na biezaco podejmuje odpowiednie dziatania w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko koncentracji dziatalno$ci deweloperskiej Grupy na rynku lokalnym

Dominujacym rynkiem dziatalnosci Grupy jest rynek trojmiejski. Realizowane przychody ze sprzedazy oraz
osiggane zyski sg uzaleznione od sytuacji na tym rynku. Zmniejszenie poziomu inwestycji, wysokosci
dochoddw gospodarstw domowych oraz wysokosci popytu konsumpcyjnego na rynku Tréjmiasta moze miec
negatywny wptyw na wynik finansowy oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiazane z brakiem mozliwos$ci nabywania w przyszitosci dostatecznej liczby gruntéw

Mozliwos¢ realizacji strategii Grupy w obszarze dziatalnosci deweloperskiej zalezy w znacznym stopniu od
mozliwosci pozyskiwania odpowiednich gruntéw niezbednych do realizacji projektéw deweloperskich zaréwno
w Tréjmiescie i jego okolicach, jak rowniez w innych atrakcyjnych lokalizacjach znajdujacych sie w obszarze
zainteresowania Grupy.

Pozyskiwanie gruntéw pod zabudowe mieszkaniowg zalezy z jednej strony od sprawnosci dziatania Grupy, z
drugiej natomiast od obiektywnych czynnikéw zewnetrznych. Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga wptywac
negatywnie na skutecznos$¢ pozyskiwania przez Grupe gruntow sg przede wszystkim: konkurencja na rynku
nieruchomosci, brak miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, ograniczony zasob terendow z
odpowiednig infrastrukturg oraz przewlekte procedury zwigzane z uzyskiwaniem wymaganych decyzji.

Grupa nie jest w stanie zagwarantowac, iz w przysztosci nie wystapiaq trudnosci w procesie pozyskiwania
terendw pod projekty deweloperskie pomimo, ze w obecnej chwili Grupa nie ma problemoéw z nabywaniem
odpowiedniej liczby gruntdw. Ewentualne zaktdcenia w zakresie nabywania odpowiedniej liczby gruntéw
spowodowatyby spowolnienie rozwoju dziatalnosci Grupy w obszarze realizacji mieszkaniowych projektow
deweloperskich.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczna Polski

Sytuacja makroekonomiczna polskiej gospodarki, tempo jej rozwoju oraz sytuacja ekonomiczna w regionie,
w Unii Europejskiej, a takze na rynkach $wiatowych majg istotny wptyw na rynek budowlany. Bezposredni
i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, wysokosé
dochoddéw gospodarstw domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego. Zardwno wyzej wymienione
czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe celow. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych
rynkach lub zastosowania instrumentéow ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wptywajacych na pozycje rynkowg Grupy, moze nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu oraz wzrost kosztéw
Grupy, a tym samym pogorszenie sie wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Emitent nie moze zapewni¢, ze poszczegoélne decyzje administracyjne (pozwolenia, zezwolenia, licencje,
koncesje, zgody) takie jak: pozwolenie na budowe, decyzja ustalajaca warunki zabudowy i zagospodarowania
terenu, pozwolenie na uzytkowanie, decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje
przedsiewziecia wymagane w zwigzku prowadzonymi projektami deweloperskimi, zostang uzyskane przez
Grupe, ani ze jakiekolwiek obecne lub nowe decyzje nie zostang wzruszone. Pomimo doktadania nalezytej
starannosci w ubieganiu sie o uzyskanie odpowiednich decyzji administracyjnych, Emitent nie moze
zagwarantowac catkowitego wyeliminowania ryzyka nieuzyskania w/w decyzji lub ich wzruszenia, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy hotelarskiej

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W regionach
wypoczynkowych, w ktorych dziatajg hotele Grupy z roku na rok powstajg nowe obiekty. Cze$¢ z nich nalezy
do globalnych operatoréw dysponujacych szeroka siecig obiektdw o rozpoznawalnych markach z efektywnymi
programami lojalnosciowymi oraz wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg
takze w zakresie pozyskania nowych franczyzobiorcéw w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysokos¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
prowadzonych przez Grupe, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z branzami, w ktérych dziataja spoétki zalezne Emitenta

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, zwigzana jest takze z branzg produkcji prefabrykatéow betonowych,
produkcji i montazu konstrukcji stalowych oraz instalacji sanitarno-grzewczych, poprzez nalezace do Grupy
spotki INBET oraz ISA. Biorac pod uwage uzaleznienie powyzszej dziatalnosci od koniunktury w
budownictwie, w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatalnosci deweloperskiej, wiekszos$¢ ryzyk podobna jest
do ryzyk zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Grupy. Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalnos$¢ spotek INBET oraz
ISA ma duzo mniejszy wptyw na wyniki finansowe Grupy, niz w przypadku podstawowej dla niej dziatalnosci
deweloperskiej.



Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem, zawarte sq w nocie nr 20 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej INPRO SA

Grupa zamierza umacniaé swoja silng pozycje w dotychczasowych sektorach dziatalnosci, w tym przede
wszystkim na rynku deweloperskim. Spétka INPRO bedzie koncentrowaé swoja dziatalno$¢ na rynku
trojmiejskim plus okolice — Pruszcz Gdanski, Rumia, w segmencie mieszkan popularnych i o podwyzszonym
standardzie. Jednym z najwiekszych atutéw Spétki jest znajomos$é rynku, w tym zwilaszcza preferencji
lokalizacyjnych i innych wymagan poszczegdlnych grup klientéw.

Osiggnieta pozycja rynkowa stwarza mozliwosci dalszego, dynamicznego rozwoju, w szczegolnosci poprzez
realizacje atrakcyjnych rynkowo projektow.

Spotka systematycznie wprowadza do sprzedazy nowe projekty. INPRO SA posiada bank gruntéw zakupionych
po korzystnych cenach oraz planuje utrzymac polityke, polegajacg na wyszukiwaniu unikalnych lokalizacji o
relatywnie niskich cenach gruntow. Dzieki czemu mozliwe bedzie realizowanie projektdéw, ktére ze wzgledu na
atrakcyjnosc¢ lokalizacji, architektury, jakosci wykonania i ceny beda sprzedawane w relatywnie krétkim czasie.
W celu znaczacego powiekszenia banku gruntow pod nowe projekty, INPRO na biezaco monitoruje sytuacje na
rynku dziatek budowlanych.

Istotnym elementem strategii Grupy bedzie dalsze umacnianie marki ,Inpro” jako symbolu wysokiej jakosci,
wiarygodnosci i bezpieczenstwa.

INPRO rozwaza zwiekszenie zaangazowania w realizacje projektéw komercyjnych, w szczegoélnosci budynkow
biurowych.

Grupa, po zakonczeniu II etapu rozbudowy Domu Zdrojowego w Jastarni (planowana rozbudowa o duzg sale
konferencyjno — bankietowg na 200 o0sdb oraz przeprowadzony w 2018 r. remont czesci pokoi jednoosobowych
oraz recepcji hotelowej) nie planuje w najblizszym czasie innych inwestycji hotelowych. Od dnia 01.07.2018 r.
Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. dzierzawiony jest odpfatnie przez zewnetrzng spoétke prowadzacg w obiekcie
dziatalnos$¢ hotelowaq (raport biezacy nr 19/2018 z dnia 22.06.2018 roku).

W 2019 roku kontynuowana bedzie modernizacja zaktadu produkcyjnego inBet Sp. z 0. 0. — po uruchomieniu w
koncdwce 2018 r. drugiej linii do produkcji prefabrykowanych elementéw betonowych (produkcja scian
zespolonych) zaktad planuje jeszcze dokonczenie termomodernizacji i rozbudowy hali produkcyjnej, instalacje
nowego wezfa betoniarskiego, zakup suwnicy oraz modernizacje budynku biurowego - co pozwoli nie tylko na
utrzymanie, ale i dalszy wzrost wysokiej dynamiki przyrostu przychodu i zysku netto.

Zarzad INPRO SA uwaza, iz kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.

7. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Spoéice INPRO SA
w 2018 r.

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktory stosowata Spotka w 2018 roku

Zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych, przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, Spotka
INPRO SA podaje, ze od dnia 1 stycznia 2016 r. dokumentem, do ktdérego stosuje sie Spétka, sg ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z
dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktory wszedt w zycie w dniu 01 stycznia 2016 roku (tres¢ tego dokumentu
dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie —www.corp-
gov.gpw.pl).

b) Zakres, w jakim Spoétka odstapitla od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego ,, Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, o ktorym mowa w pkt. a), wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Spétka w 2018 roku odstgpita od nizej wskazanych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, o ktorym mowa w pkt. a) oéwiadczenia, przy czym ponizej Spotka
wskazuje zarowno te zasady, ktérych nie stosowata przez caty okres roku 2018 i nie stosuje ich obecnie:

1) Czes¢ I - Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Zasada nie jest stosowana.
Uzasadnienie: Powyzsza zasada nie jest stosowana, albowiem posiedzenia Walnego Zgromadzenia nie sg

rejestrowane w formie wideo i audio. Brak rejestracji przebiegu obrad jest obecnie podyktowany brakiem
wystarczajacej jakosci sSrodkéw rejestrujacych, ktoére bez obawy o znieksztalcenie przekazu mogtyby
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odzwierciedla¢ przebieg Walnego Zgromadzenia. Nadto, przebieg obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z
obowigzujacymi przepisami protokotowany jest przez Notariusza, a tre$¢ podjetych w trakcie obrad uchwat jest
publikowana przez Spotke. Niestosowanie tej zasady w ocenie Spotki nie wigze sie z zadnym ryzykiem,
albowiem stosujac procedury zwotywania Walnych Zgromadzen i odzwierciedlania jego przebiegu w postaci
protokotu notarialnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zapewnia sie mozliwos¢ zaréwno
uczestnictwa akcjonariuszy w obradach Zgromadzenia, jak i nastepczego zapoznania sie z jej przebiegiem.
Spotka jednakze nie wyklucza podjecia staran o pozyskanie i wdrozenie srodkéw technicznych, ktére moga
rejestrowaé w formie audio lub wideo przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

I1.Z.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowal réwniez spétki spoza powyzszych indeksdw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Uzasadnienie: Powyzsza zasada I.Z.2 nie ma zastosowania w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, gdyz akcje
Spotki nie sa zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem zasady nie
przemawia takze zwarta struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

2) Cze$¢II - Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spoétce nie funkcjonujg obecnie Komitety wskazane w Zataczniku I do zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., tj. Komisja ds. nominacji oraz Komisja ds. wynagrodzen. Wobec
dokonanych podczas przeprowadzonego w dniu 28 wrzesnia 2017 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki INPRO S.A. zmian statutu spotki powodowanych wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - Dz.U. z 2017 r. nr 1089, obecnie w
Spotce funkcjonuje jedynie wyodrebniony Komitet Audytu. Z uwagi na wielkos¢ Spoétki Zarzad uwaza, ze
obecnie obowigzujace regulacje zwigzane z wyborem cztonkdw zarzadu powotywanych przez Rade Nadzorczg
oraz zasady wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie stanowig prawidtowa i
wystarczajacq regulacje w tym zakresie oraz nie niosg ryzyka braku transparentnosci i przejrzystosci dziatan lub
dziatan naruszajacych rowne prawa akcjonariuszy. Ponadto Spétka informuje, ze Statut przewiduje obowigzek
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki co najmniej dwoch czionkdow posiadajacych statut niezaleznosci,
okreslony w obecnej tresci Statutu. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje zas, ze w wypadku utracenia przez
cztonka Rady Nadzorczej statutu cztonka niezaleznego, osoba taka jest zobowigzania niezwtocznie powiadomic
o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu Spotki. Nadto zgodnie z zapisem § 9 pkt
7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia kandydat na cztonka Rady Nadzorczej sktada na Walnym Zgromadzeniu,
na ktérym ma zosta¢ powotywany, oswiadczenie o spetnianiu lub nie statusu niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej. W Spétce obecnie nie stworzono i nie przyjeto polityki wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spofki
wynagrodzenie czionkdéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, za$ wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu Spoétki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spétka publikuje dane dotyczace wynagrodzen
cztonkdédw organdéw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Okolicznos¢ ta
powoduje, iz brak polityki wynagrodzen nie powoduje w rzeczywistosci naruszenia postanowien ww. zalecen, a
wynagrodzenia w Spétce sg transparentne i tym samym nie niesie to ryzyka lub negatywnych skutkow
niezastosowania tej zasady.

3) Cze$c¢ III - Systemy i funkcje wewnetrzne

III.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie wyodrebnita w swojej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Obecne
prowadzone przez Spoétke sposoby kontroli zostaty szczegdtowo opisane w komentarzu do zasady II1.Z.1.

II1.Z.1. Za wdrozZenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Spoétka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spétki,
w tym kontrolowanie wewnetrznych procesoéw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. W
Spétce nie istniejg jednak sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) oraz wyspecjalizowane jednostki
zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wdrozenia takowych proceséw, chyba, ze ocena dokonana przez Rade Nadzorcza bedzie
sygnalizowata koniecznos$¢ ich wprowadzenia. Spétka wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielko$¢ i przedmiot
dziatalnosci obecny system kontroli i audytu oraz zarzadzania ryzykiem uznaje za wystarczajacy. Zgodnie z
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zaleceniami w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, w tym wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dn. 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych [..] Spotka stosuje mechanizmy
kontrolne i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych opisane ponizej w podpunkcie c) Oswiadczenia. Sprawozdania
finansowe (roczne, potroczne - jednostkowe i skonsolidowane) sg poddawane badaniu (przegladowi) przez
niezaleznego audytora - biegtego rewidenta. Niezalezne od powyzszego na rzecz Spoétki wykonuje ustugi
niezalezna kancelaria prawna, ktéra weryfikuje podane jej ocenie dziatania spoétki pod wzgledem zgodnosci z
przepisami prawa. Spotka posiada takze umowe z biurem doradztwa podatkowego. Majac na uwadze powyzsze
w ocenie Spotki brak stosowania powyzszej zasady nie wptynie negatywnie na dziatalnos¢ Spotki i powyzej
opisane systemy dziatan niwelujg ewentualne negatywne skutki braku stosowania przez Spotke tej zasady.

III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majq zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Jak juz wskazano odniesieniu do uzasadnienia niestosowania obecnie zasady nr III1.Z.1, w Spdice
nie wyodrebniono komorek zajmujacych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i
compliance, dlatego powyzsza reguta w jej literalnym brzmieniu nie jest stosowana. Spétka wskazuje jednak, ze
wsérdd obecnie stosowanych przez nig praktyk - szczegoétowo opisanych w uzasadnieniu co do niestosowania
obecnie zasady nr III.Z.1 powyzej - osoba bedaca Dyrektorem Finansowym (Gtéwna Ksiegowa) odpowiada
bezposrednio przed Prezesem Zarzadu. Nadto, dyrektorzy poszczegdlnych piondw Spédtki takze podlegajq
bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych cztonkéw zarzadu Spotki. Podmioty zewnetrze $wiadczace
ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujace audyty majq staty i bezposredni kontakt z
zarzadem Spotki. W Spétce nie ma mechanizmoéw zabraniajacych kierowania raportow bezposrednio do Rady
Nadzorczej. W tym stanie rzeczy, obecnie w ocenie Spotki stosowana struktura organizacyjna zapewnia w
dostateczny sposéb prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzér nad dziatalnosciq poszczegdlnych oséb w
ramach powyzej opisanych dziatan.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujgcej tg jednostka. W Spétce stosowane sg zasady szczegdtowo opisane w uzasadnieniu
co do niestosowania obecnie zasady nr III.Z.1 powyzej. W ramach Rady Nadzorczej dziata wyodrebniony
Komitet Audytu - co zostato szczegdétowo omdwione powyzej w uzasadnieniu do niestosowania zasady numer
11.Z.7. Co najmniej dwoch cztonkédw Rady Nadzorczej spetnia wymogi niezaleznosci opisane w tresci Statutu
spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Ponadto osoby wykonujace audyty i biegli rewidenci sa osobami
niezaleznymi od spotki. W wypadku wyodrebnienia w strukturach Spoétki jednostki audytu wewnetrznego osoba,
ktorej zostanie powierzona funkcja kierownika tej komorki bedzie spetlniata wymogi opisane w niniejszej
zasadzie.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spoéfce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajq radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spoice, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr III1.Z.3 powyzej nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej ta
jednostka i w zwigzku z tym Radzie Nadzorczej nie beda przedstawiane przez takie podmioty oceny
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w tej zasadzie. Zarzad co roku przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spotki. Obecnie Spdtka bedzie
przestrzega¢ omawianej zasady w zakresie sprawozdawczosci Zarzadu adekwatnej do posiadanych i powyzej
opisanych mechanizmdw istniejacych w Spotce.

II1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasadgq II.Z.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: W Spétce, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr III.Z.1 powyzej nie
istniejg sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) i wyspecjalizowane jednostki zarzgadzania procesami
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Wobec powyzszego stosowanie zasady nr III.Z.5
bedzie sie odbywac¢ o oparciu o ocene przez Rade Nadzorczg dziatan opisanych w uzasadnieniu do punktu
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I11.Z.1 z uwzglednieniem sprawozdawczos$ci opisanej w uzasadnieniu do zasady nr II1.Z.4 powyzej, a takze w
oparciu o dziatanie Komitetu Audytu.

4) Cze$¢ IV- Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub Zzgfaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spofki.

Uzasadnienie: Powyzsza rekomendacja nie ma zastosowania ze wzgledu na koszty ustug z tym zwigzanych oraz
konieczno$¢ zapewnienia nie tylko dwustronnej tacznosci, ale takze zapewnienia bezpieczenstwa takich
transmisji i wypracowania technicznych mozliwosci przeprowadzenia gtosowan i weryfikacji uprawnien do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przysziosci Spotka rozwazy mozliwo$¢ stosowania rekomendacji
IV.R.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016. W przypadku wprowadzenia stosowania powyzszej
reguty po uzyskaniu przez Spoétke odpowiednich srodkéw oraz przystosowaniu urzadzen teleinformatycznych do
wymogow okreslonych w tej zasadzie, INPRO SA niezwtocznie przekaze stosowng informacje do publicznej
wiadomosci. Niestosowanie tej reguty w ocenie Spotki nie wigze sie obecnie z zadnym ryzykiem, albowiem
stosujac procedury zwotywania Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia sie
mozliwo$¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach zgromadzenia. Nadto, obecna stosunkowo zwarta struktura
akcjonariatu Spétki nie wymaga stosowania takich form przekazu przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spofki.
Uzasadnienie: Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu tylko na rynku krajowym.

1v.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spotki.

Uzasadnienie: Obecna stosunkowo zwarta struktura akcjonariatu Spétki nie wymaga stosowania takich form
przekazu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Niestosowanie tej zasady w ocenie Spotki nie wigze sie
obecnie z zadnym ryzykiem, albowiem stosujac procedury zwotywania Walnych Zgromadzen zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia sie mozliwo$s¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach
zgromadzenia.

5) Czes¢ V- Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spétka okreSla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spéfce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub moZzliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Spétka informuje, ze nie posiada skatalogowanych regulacji wewnetrznych spetniajgcych wymogi
powyzej opisanej regulacji. Spétka podjeta juz dziatania w celu zweryfikowania mozliwosci powstawania
konfliktu intereséw w zakresie adekwatnym do dziatalnosci Spétki i przygotowaniu stosowanego dokumentu. Po
przygotowaniu i przyjeciu takiego dokumentu przez Spdtke powyzsza zasada bedzie stosowana. Obecnie spdtka
bedzie opierata sie na istniejacych regulacjach w tej materii, w tym w szczegdlnosci na zapisach Statutu
obligujacych do wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na zawarcie umowy z podmiotem powigzanym,
zapisach Regulamindéw Rady Nadzorczej dotyczacych obowigzku zgtoszenia przez cztonka Rady Nadzorczej
powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw i powstrzymania sie od zabierania gtosu w dyskusji lub
gtosowania nad uchwatg, w ktérej taki konflikt zaistniat lub mdgt zaistnieé, a takze na obowigzku raportowania
przez czionkdw Rady Nadzorczej ich powigzan z akcjonariuszami spoétki reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wskazaé takze nalezy, ze zgodnie z zapisem § 10 Regulaminu
Zarzadu cztonkowie Zarzadu takze sg zobligowani do poinformowania zarzadu o zaistniatym lub potencjalnym
konflikcie interesdow i wytaczenia sie od rozstrzygania spraw objetych takim konfliktem. W wypadku
powstawania konfliktu intereséw w odniesieniu do pracownikéw Spétki lub oséb dziatajacych na jej zlecenie
Zarzad bedzie weryfikowat kazdy zgtoszony lub zauwazony przypadek takiego istniejacego lub potencjalnego
konfliktu interesow i bedzie dazyt do jego rozstrzygniecia.
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6) Czesc VI- Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej dzialalnosci, Spodtka nie posiada sformalizowanej
polityki wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spétki wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest
przez Walne Zgromadzenie, za$ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto
Spotka kazdego roku publikuje dane dotyczace wynagrodzen czionkdw organdéw nadzorczych i zarzadczych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Wynagrodzenia kadry menedzerskiej ustalane sg na podstawie
Regulaminu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy. Okoliczno$¢ ta powoduje, iz
zasady wynagrodzenia w Spotce s transparentne i tym samym nie niesie to ryzyka lub negatywnych skutkow
niezastosowania tej reguty.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna by¢ Scisle powigzana ze strategiq spétki, jej celami kréotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Uzasadnienie: Spotka, jak wskazano w komentarzu do rekomendacji VI.R.1, nie posiada polityki wynagrodzen.
Jednakze przyjete zasady wynagradzania w Spoitce odpowiadajg wymaganiom wskazanym w rekomendacji
VI.R.2.

VI.R.3. JeZeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy spofki.
Uzasadnienie: W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdéw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dftugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Uzasadnienie: Spotka nie posiada obecnie Zzadnych programdéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania
pracownikow Spoétki okresla obowigzujacy w Spoétce Regulamin Wynagradzania. Natomiast forme i strukture
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza kierujac sie najlepsza wiedzg i wolg. Wysokosc
wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ustalana jest przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu. Zarzad jednak
deklaruje, ze w wypadku wprowadzania programdéw motywacyjnych beda one konstruowane w oparciu o
powyzszg zasade.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Zasada nie dotyczy spofki.

Uzasadnienie: Spotka nie posiada obecnie Zzadnych programdw motywacyjnych. Zasady wynagradzania
pracownikdow Spoétki okresla obowigzujacy w Spotce Regulamin Wynagradzania. Natomiast forme i strukture
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza kierujac sie najlepsza wiedza i wolg. Wysokosc
wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ustalana jest przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu. Zarzad jednak
deklaruje, ze w wypadku wprowadzania programdéw motywacyjnych bedg one konstruowane w oparciu o
powyzszg zasade.

Spétka wskazuje ponadto, ze oswiadczenia w przedmiocie stosowania zasad okreslonych przez ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” zamiescita zgodnie z obowigzujacymi regutami na swojej stronie
internetowej.

c) Opis gitéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, w tym
wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dn. 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych [..] Spoétka stosuje
nastepujace mechanizmy kontrolne i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

e Za prawidtowe sporzadzanie sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
odpowiada Zarzad Spétki. Jest to organ zatwierdzajacy dokumentacje finansowa Spoétki. Materiaty do

14



d)

sprawozdan sg przygotowywane przez komodrke organizacyjng przedsiebiorstwa Spotki - Dziat
finansowo-ksiegowy. Dziat ten zajmuje sie m.in. ksiegowoscig, sprawozdawczosciq Spétki,
sporzadzaniem sprawozdan skonsolidowanych Grupy (za lata od 2007 roku do 2015 roku oraz za rok
2018), analizg finansowg, controllingiem, sporzadzaniem budzetéw. Zadania te sq przypisane do
kompetencji poszczegolnych pracownikéw Dziatu finansowo-ksiegowego. Dziatem kieruje Gtowna
Ksiegowa i zarazem Dyrektor Finansowy. Sprawozdania skonsolidowane za lata 2016 oraz 2017
sporzadzane byly na podstawie materiatow przygotowanych przez Dziat finansowo - ksiegowy przez
jednostke zewnetrzna.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do dokumentéw ksiegowych jest sprawowana w nastepujacy
sposob: faktury sg weryfikowane w poszczegdlnych dziatach Spétki, z ktorych dziatalnosci te koszty
wynikaja (kontrola merytoryczna), przez Dziat finansowo-ksiegowy (kontrola formalna i rachunkowa)
oraz przez Gtéwna Ksiegowq (akceptacja zaptaty). Faktury sa réwniez weryfikowane przez Zarzad /
Prokurentdw Spotki. W Spédtce funkcjonuje tez wydzielone stanowisko kontroli merytorycznej umow
zawieranych przez Spoétke.

Dla kazdego z prowadzonych przez Spotke projektéw deweloperskich sporzadzany jest przez Dziat
Przygotowania Produkcji budzet oraz harmonogram w ukfadzie miesiecznym, ktére s na biezaco
aktualizowane. Co miesiac kierownik budowy danej inwestycji sktada do Dziatu finansowo-ksiegowego i
do Zarzadu sprawozdanie zawierajace wartosci wykonanych w danym miesigcu prac na budowie, z
podziatem na zakres wykonanych prac wraz z informacjg o zaawansowaniu realizacji poszczegolnych
pozycji oraz catosci inwestycji.

Dziat sprzedazy Spotki kazdego miesigca sporzadza sprawozdanie zawierajace okreslenie liczby i
wartosci umoéw zawartych i rozwigzanych z nabywcami lokali. Na potrzeby poszczegdlnych projektéw
Dyrektor Dziatu sprzedazy przygotowuje harmonogram z planowanymi wptywami zaliczek z tytutu
zakupu lokali oraz liczbg wydanych klientom lokali w danym miesigcu.

Na podstawie powyzszych harmonograméw (produkcyjnych i sprzedazowych) tworzone sg coroczne
plany finansowe z podzialem na poszczegdlne projekty. Zarzad zatwierdza plan finansowy. W ciggu
roku plan jest na biezaco analizowany i aktualizowany (m.in. pod katem miesiecznych raportéw Dziatu
produkcji i Dziatu Sprzedazy).

Spétka sporzadza jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki,
zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych oraz z Kodeksem Spdtek Handlowych. W Spoétce obowigzuje réwniez ustalona przez
Spotke Polityka rachunkowosci, zawierajaca m.in.:
o Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow sprawozdawczych,
o Okreslenie sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych (zaktadowy plan kont, wykaz ksiag
rachunkowych, opis systemu przetwarzania danych),
o Okreslenie systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow ksiegowych,
ksiag rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonywania w nich
zapisow.

Ksiegowos¢ Spotki jest prowadzona przy pomocy programu ksiegowego Comarch ERP Optima. Dostep
do danych programu majg wyznaczone osoby. Program ten jest wykorzystywany do ksiegowania,
sporzadzania analiz, zestawien, sprawozdan finansowych i innych. Kazdego miesigca dane uzyskane
dzieki programowi ksiegowemu sg analizowane, a nastepnie na podstawie tych analiz podejmowane
sq decyzje w procesie zarzadzania ryzykiem.

Wszystkie sprawozdania finansowe (roczne, pétroczne - jednostkowe i skonsolidowane) sa poddawane
badaniu (przegladowi) przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
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Tabela 4. Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2018 r.

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Wartosé Udziat w Liczba Udziat w
nominalna kapitale gtosow gtosach
Piotr
. A 8.460.000 846.000 21,13% 8.460.000 21,13%
Stefaniak
Zbigniew A 9.460.000 946.000 23,63% 9.460.000 23,63%
Lewinski
Krzysztof 10.010.000 1.001.000 25% 10.010.000 25%
Maraszek
Nationale - A 2.100.000 210.000 2.100.000
Nederlanden 17,93% 17,93%
OFE B 5.077.704 507.770 5.077.704
Akcjonariusze
ponizej 5% B 4.932.296 493.230 12,31% 4.932.296 12,31%
gltosow
40.040.000 4.004.000 100% 40.040.000 100%

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. nie wystapity zadne znaczace
zmiany w strukturze akcjonariatu. W okresie II potrocza 2018 r. i do dnia przekazania niniejszego raportu
akcjonariusze nie informowali 0 zmianie stanu posiadania akcji INPRO SA.

e) Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja zadne statutowe czy umowne zapisy przewidujace specjalne uprawnienia kontrolne dla
posiadaczy papierow wartosciowych.

f) Ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spofki,
prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

Nie wystepuja zadne statutowe ograniczenia w powyzszym zakresie. Emitentowi nie sa znane jakiekolwiek
ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu lub zapisy zgodnie z ktorymi przy wspotpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki
Nie wystapity w 2018 roku zadne ograniczenia w tym zakresie.

h) Zasady powotywania i odwolywania o0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z: od jednego do trzech czionkéw powotywanych na
wspdlng kadencje trwajacg pie¢ lat. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny Czionek Zarzadu petni
funkcje Prezesa Zarzadu. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w jego sktad wchodzi Prezes, oraz dwaj Wiceprezesi
lub cztonkowie Zarzadu, w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonkdw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie moze nastgpi¢ jedynie z waznych powoddéw. Mandaty
Cztonkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Czionka Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki upowaznieni sg:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch Cztonkdéw Zarzadu dziatajacych facznie lub cztonek

Zarzadu dziatajacy taqcznie z prokurentem.

W spédtce powotano takze trzy osoby posiadajace prokure tgczng (mieszang) wespot z cztonkiem zarzadu lub z
innym prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, organ ten jest upowazniony do podejmowania uchwat w sprawach nie
przewidzianych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, a w szczegélnosci do:
1) zaciqgania zobowigzan i rozporzadzania prawami;
2) wypracowania propozycji kierunkdw rozwoju i inwestowania, celem przedstawienia do akceptacji Rady
Nadzorczej;
3) sporzadzania rocznego sprawozdania, bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat;
4) skfadania i przyjmowania o$wiadczen woli w imieniu Spotki, dotyczacych spraw majatkowych, zgodnie
z postanowieniami Statutu Spdtki i obowigzujgcymi przepisami;
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5) zatwierdzania kandydatur na stanowiska kierownicze oraz cztonkéw Rad Nadzorczych spotek zaleznych
i stowarzyszonych;

6) zawigzywania i rozwigzywania z pracownikami Spoétki umow o prace i ustalania ich wynagrodzen, po
zatwierdzeniu przez wiasciwy komitet Rady Nadzorczej;

7) opiniowania i zatwierdzania regulamindw wewnetrznych;

8) opiniowania wnioskéw o utworzeniu lub likwidacji oddziatéw oraz o udziatach w innych spétkach;

9) przygotowywania odpowiednich dokumentow i projektéw uchwat przedktadanych do podjecia przez
Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie;

10) ustalania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

11) ustanawiania i odwotywania prokury i petnomocnictw, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Kodeksu cywilnego i postanowieniami Statutu Spotki;

12) zatwierdzania regulaminu organizacyjnego Spofki;

13) przygotowywania projektu regulaminu Zarzadu.

Regulamin przewiduje dwa zastrzezenia co do uprawnienia Zarzadu do zaciggania zobowigzan i rozporzadzania
prawami:

¢ Nabycie, zbycie oraz obcigzenie nieruchomosci przez Zarzad, wymaga zgody Rady Nadzorczej, jezeli
wartos¢ nieruchomosci przekracza 20.000.000,00 ztotych, lub ktérych obcigzenie przekracza wartosé
20.000.000,00 ztotych.

e  Zarzad przed zawarciem przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym oraz z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce zobowigzany jest zwrdci¢ sie do Rady
Nadzorczej o aprobate tej umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq tylko transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Pozostate zasady szczegotowego trybu dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Wyzej wskazane zasady sa obowigzujace zarowno na dzien 31 grudnia 2018 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

i) Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu zgtasza do
sadu rejestrowego Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spoétki obowigzuja z chwila wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

Wyzej wskazane zasady sa obowigzujace zaréwno na dzien 31 grudnia 2018 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

j) Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Zasady zwotywania i dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki okreslone sg w kodeksie spotek handlowych,
Statucie Spotki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia (petna nazwa: Regulamin Walnego Zgromadzenia spofki
INPRO Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku).

Zgodnie ze Statutem Spotki, Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki. Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie
takze w miejscowosci bedacej siedzibg spotki prowadzacej gietde, na ktdérej akcje Spotki s przedmiotem
obrotu. Szczegdtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia, zasady prowadzenia jego obrad oraz podejmowania
uchwat okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdw,

3) Podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

4) Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) Zmiana statutu Spoéiki,

6) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

7) Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,
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8) Nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,

9) Pofaczenie, podziat, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spofki,

10) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

11) Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

12) Podejmowanie innych decyzji, o ktérych mowa w przepisach prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow, bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy prawa stanowia inaczej.

Zarzad Spoétki ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w
taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich
praw.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spodtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno okreslaé, z ilu akcji petnomocnik wykonuje prawo
gtosu.

Akcjonariusz bedacy osobg prawng lub jednostkg organizacyjng nie majaca osobowosci prawnej, moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Przy wykazywaniu prawa do reprezentowania na Walnym Zgromadzeniu osoby prawnej
lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej powinien zosta¢ okazany odpis
z wiasciwego rejestru, w oryginale lub kopii potwierdzonej notarialnie, lub przez radce prawnego lub adwokata
wedtug aktualnego stanu.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli autentycznos$¢ lub
waznos$¢ dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie do wystepowania na Walnym Zgromadzeniu budzi
watpliwosci  Zarzadu Spotki (przy sporzadzaniu listy akcjonariuszy badz projektu listy obecnosci) lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, moga oni zarzadzi¢ jego sprawdzenie pod tym katem.

Wyzej wskazane zasady sa obowigzujace zarowno na dzien 31 grudnia 2018 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

k) Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéw

Stan na dzien 31.12.2018 r.:

Zarzad:

a) sktad osobowy

Piotr Stefaniak - Prezes Zarzadu
Zbigniew Lewinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Maraszek - Wiceprezes Zarzadu

W ciqgu ostatniego roku obrotowego w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki nie zaszty zmiany.
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 14.06.2018 r. dziatajac na podstawie art. 201 § 4 Kodeksu spoétek
handlowych w zwigzku z § 7 ust. 4 i 5 Statutu Spétki podjeta uchwaty nr 13, 14, 15 w sprawie powotania
Cztonkdw Zarzadu na kolejng 5-letnig kadencje na lata 2018 - 2023 w sktadzie trzyosobowym (Prezes Zarzadu i
dwdch Wiceprezesow Zarzadu), to jest:
- powotania Pana Piotra Stefaniaka w sktad Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu,
- powotania Pana Krzysztofa Maraszek w sktad Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,
- powotania Pana Zbigniewa Lewinskiego w sktad Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,

b) opis dziatania organu

Zasady powotywania i odwotywania czlonkdw Zarzadu oraz uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w pkt. h)
niniejszego Os$wiadczenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz - wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla pozostatych organdw przez przepisy prawa,
Statut Spatki lub inne regulacje obowigzujace w Spotce.

Uchwaly Zarzadu zapadaja wiekszoscig gtoséw, a przy réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Zarzad moze bez zgody Walnego Zgromadzenia oraz bez zgody Rady Nadzorczej — w przypadku drugiego z
wymienionych organdéw, z tym zastrzezeniem, ze zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza musi wyrazic¢
zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnosci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktérych warto$¢ przekracza 20.000.000,00 zt, lub ktérych obcigzenie
przekracza warto$¢ 20.000.000,00 zt - dokonywacé czynnosci polegajacych na nabywaniu przez Spoitke,
zbywaniu przez nig i obcigzaniu ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci Spétki badz przystugujacego
jej prawa uzytkowania wieczystego gruntu.

Nadto, Rada Nadzorcza musi wyrazi¢ aprobate na zawarcie przez Zarzad Spéiki istotnej umowy z podmiotem
powigzanym oraz z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg tylko transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej
spofki.

Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu dostepny na stronie internetowej Spoétki.

Wyzej wskazane zasady sg obowigzujgce zaréwno na dzien 31 grudnia 2018 r. jak i na dzieh sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

Rada Nadzorcza:

a) sktad osobowy w 2018 roku

Jerzy Glanc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Gasak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
tukasz Maraszek - Sekretarz Rady Nadzorczej

Szymon Lewinski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Stefaniak - Cztlonek Rady Nadzorczej

W przedmiotowym okresie nie nastapity zadne zmiany osobowe w sktadzie organu.

b) opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspoélng
kadencje trwajacg 3 lata. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto mandat wygasa wskutek $mierci badz rezygnacji cztonka Rady.

Zgodnie z paragrafem 10 punkt 2 Statutu Spoftki, w razie ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek
rezygnacji lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze dokooptowac¢ nowego Cztonka Rady, ktory swoje
czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje
gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
zgodnie ze Statutem Spoétki, kodeksem spotek handlowych i innymi aktami prawnymi. W szczegdlnosci Rada
Nadzorcza:

a) dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu w sprawie
podziatu zysku albo sposobu pokrycia straty oraz sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne
sprawozdanie z wynikdw tej oceny,

b) zatwierdza regulamin Zarzadu Spoéfki,

c) zawiera umowy z cztonkami Zarzadu Spofki, ustala wynagrodzenie Prezesa i Cztonkéw Zarzadu oraz
zasady ich premiowania, a takze wykonuje wzgledem Czionkdéw Zarzadu spotki inne uprawnienia
wynikajace ze stosunku pracy,

d) zawiesza z waznych powoddw w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, jak
rowniez deleguje Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci,

e) wyraza zgode na wyptate akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

f) wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnosci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktorych wartosc przekracza 20.000.000,00 zt,
lub ktérych obcigzenie przekracza warto$¢ 20.000.000,00 zt,

g) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlg ocene sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

h) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

i) rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

j) uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest takze wyrazanie aprobaty na zawarcie przez Zarzad Spoétki istotnej
umowy z podmiotem powigzanym oraz z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
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Spétce. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq tylko transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej Spotki.

Przynajmniej dwdch cztonkow Rady Nadzorczej musi spetnia¢ wymog niezaleznosci od Spotki i podmiotdw z nig,
powigzanych.

Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spofki.

Szczegbtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie
internetowej Spofki.

Wyzej wskazane zasady sa obowigzujace zarowno na dzien 31 grudnia 2018 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

Komitet Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej INPRO S.A. majacym miejsce w dniu 12 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza
w oparciu o tres¢ § 10 ust. 19 Statutu Spotki, powotata Komitet Audytu w skiadzie:

Krzysztof Gasak - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Czionek niezalezny
Jerzy Glanc - Cztonek niezalezny Komitetu Audytu
tukasz Maraszek - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w
art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym Dz.U. z 2017 r. poz. 1089.

Pan Krzysztof Gasak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badan sprawozdan finansowych (ukonczyt Uniwersytet Gdanski Wydziat: Ekonomika
Transportu, aktualnie Dyrektor Regionu ds. Bankowosci MSP BGZ BNP PARIBAS S.A., ukonczyt wiele szkolen, w
tym w 2017 roku ,Wybrane zagadnienia z zaawansowanej analizy finansowej przedsiebiorstw z segmentu
SME"). Pan Jerzy Glanc spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci. Pan tukasz Maraszek posiada wiedze z zakresu
branzy, w ktorej dziata INPRO SA (ukonczyt Politechnike Gdanska, Wydziat Architektury i Urbanistyki,
wspdtwiasciciel spdtek zajmujacych sie: projektowanie architektonicznym i projektowaniem wnetrz, tworzeniem
dokumentacji projektowej dla inwestycji deweloperskich, produkcja i montazem elementéw z betonu
architektonicznego).

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o § 8 ust. 1 lit. k Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki, a takze majac na uwadze art. 128 ust. 1 Ustawy uchwalita Regulamin Komitetu Audytu spoétki INPRO
S.A. Regulamin ten jest dostepny na stronie www.inpro.com.pl w zaktadce relacje inwestorskie.

Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki i petni funkcje konsultacyjno - doradcze dla
Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu dziata w szczegolnosci w oparciu o: Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW oraz Regulamin Komitetu Audytu. W sktad
Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 czionkdw.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy. Co najmniej jeden z cztonkdw Komitetu Audytu
powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spoétka.
Warunek jest spetniony, gdy przynajmniej jeden cztionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy.

Odnosnie zasad funkcjonowania Komitetu Audytu w Regulaminie postanowiono, iz posiedzenia Komitetu Audytu
odbywajg sie, nie rzadziej niz raz na po6t roku, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu
Audytu. Dodatkowe posiedzenia Komitetu moga by¢ zwolywane przez jego Przewodniczacego z inicjatywy
czfonka Komitetu Audytu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu oraz wewnetrznego
lub zewnetrznego audytora.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej Grupie Kapitatowej,
b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania,

d) monitorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

e) wilasciwa wspétpraca z biegtymi rewidentami,

f) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
Spoiki,

g) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

h) kontrolowanie charakteru i zakresu ewentualnych innych ustug zlecanych wybranemu biegtemu
rewidentowi.

W roku 2018 Komitet Audytu odby! tacznie 5 posiedzen.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego nr 537/2014 w sprawie szczeg6towych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, Komitet Audytu przyjat Polityke i
procedure INPRO SA w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych oraz Polityke w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firma audytorskg lub czlonka jego sieci. Zgodnie z postanowieniami powyzszych dokumentdéw,
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka okresla kryteria wyboru audytora oraz przebieg procesu, za
ktory odpowiada Dyrektor Finansowy.

Opracowana polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych opiera
sie na nastepujacych gtéwnych zatozeniach:

a) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

b) mozliwosci zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez INPRO S.A. (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

c) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy
Kapitatowej INPRO profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzeniu w Grupie
INPRO badania;

f) ilos¢ oséb dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy INPRO;

g) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien o specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak analiza zagadnien podatkowych, projektdw partnerstwa publiczno-prywatnego;

h) zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i
Ustug Atestacyjnych oraz przestrzegania Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1;

i) mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez INPRO S.A.;

j) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

k) potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury wyboru;
potwierdzenie to powinno dotyczy¢ zaréwno INPRO S.A. jak i Grupy Kapitatowej INPRO.

Wdrozona w Spotce INPRO S.A. polityka w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci opiera sie na zatozeniu, iz Biegty rewident lub
firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spoétki INPRO S.A. i Grupy Kapitatowej INPRO lub
podmiot powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkéw jego sieci, do ktdérej nalezy biegty rewident lub
firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki i jednostek powigzanych zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej. Ustugami
zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust 2 Ustawy. Swiadczenie ustug o ktérych mowa powyzej
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spoétki INPRO S.A., po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu ocen zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu. W
stosownych przypadkach Komitet audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.

Wszelkie ustugi $wiadczone przez firme audytorska lub podmioty powigzane wymagajg wczesniejszej oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazenia zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska, Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. oraz inne spétki z nig powigzane, nie wykonywata w 2018
roku innych ustug poza badaniem i przegladem sprawozdan finansowych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. K. wykonat badanie sprawozdan finansowych za lata 2015, 2016, 2017 oraz 2018.
Wybor firmy audytorskiej w 2018 roku przeprowadzony byt odpowiednim procesem, zgodnie z procedurg
przyjeta przez Komitet Audytu.

1) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organoéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta.

Spétka INPRO S.A. z siedzibg w Gdansku dziatajac w oparciu o zasade numer 1.Z.1.15 in fine dokumentu
»~Dobre Praktyki Spotek Notowanych GPW 2016” informuje, ze nie posiada i nie stosuje polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiladz Spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw wymaganej przez powyzej opisang zasade.
Spotka wyjasnia, ze zasada przewidujaca posiadanie przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdow, w szczegoélnosci w zakresie okreslenia jej warunkow takich
jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze celéw stosowanej polityki
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réznorodnosci, nie jest obecnie stosowana, albowiem wszelkie decyzje personalne, dotyczace kazdego szczebla
zatrudnienia w Spébice, podejmowane sg na podstawie indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci
poszczegolnych osdb, z poszanowaniem réwnych szans kazdej z osob bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek. Nadto,
obowigzujace regulacje zwigzane z wyborem cztonéw wiadz spotki, powotywanych zawsze przez organy
kolegialne, to jest: (i) w wypadku czionkdéw zarzadu wybor dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, zas (i) w
wypadku czionkéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie, w ocenie Spotki stanowi
prawidtowg i wystarczajacq regulacje dotyczaca prawidtowej i niezaleznej oceny kandydatéw przy zastosowaniu
obiektywnych merytorycznych kryteriéw bez wzgledu na pte¢ lub wiek kandydata. Takze dobdr i zatrudnianie
kadry menadzerskiej dokonywane jest przez Zarzad na podstawie powyzej okreslonych merytorycznych zasad
wyboru opartych o kwalifikacje i kompetencje danej osoby.

8. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz zasady jego sporzadzania

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego.

Zarowno skonsolidowane sprawozdanie finansowe jak i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki z Grupy w dajacej sie
przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci przez spétki z Grupy.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Jednostka Dominujaca sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, natomiast pozostate jednostki
Grupy prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami i praktykami powszechnie stosowanymi przez polskie
przedsiebiorstwa - zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz
banki, zaklady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych oraz z Kodeksem Spotek Handlowych.

Spoétki objete konsolidacja

Za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., ze spdtkg INPRO SA, konsolidacjg objete zostaty, w sposob
bezposredni, nastepujace spotki:

1) inBet Sp. z 0.0.

2) Dom Zdrojowy Sp. z 0.0.

3) Przedsiebiorstwo Budowlane DOMESTA Sp. z o.0.
4) Hotel Mikotajki Sp. z o.0.

5) Przedsiebiorstwo Instalacyjne ISA Sp. z o.0.

6) SML Sp. z o.0.

metoda petng konsolidacji,
metoda petng konsolidacji,
metoda petna konsolidacji,
metoda petng konsolidacji,
metoda petng konsolidacji,
metoda petnej konsolidacji.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy

Grupa Kapitatowa INPRO za rok 2018 uzyskata przychdd ze sprzedazy w wysokosci blisko 259 min zt, co
stanowi 0 28 % wiecej niz w ubiegtym roku, przy jednoczesnym wzroscie rentownosci netto (z 15 % do 16 %).
Zysk netto za 2018 wzrdst w odniesieniu do 2017 roku o 35 % do poziomu 40,9 min zt. Poprawa rentownosci
Grupy zwigzana byta przede wszystkim z poprawg rentownosci netto spotek inBet Sp. z 0.0. oraz Hotel Mikotajki
Sp. z 0.0., przy utrzymanym poziomie rentownosci dziatalnosci deweloperskiej.

taczny poziom kosztdw sprzedazy i zarzadu utrzymat sie na niemal identycznym poziomie jak w roku
poréwnywalnym. Wzrost przychoddéw i kosztow z pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt transakcji
przejecia przez Urzad Miasta Gdansk czesci dziatki na osiedlu Chmielna Park przeznaczonej pod droge
publiczna. Wzrost kosztow finansowych o 41 % to wynik wzrostu tej pozycji w poszczegdlnych spdtkach Grupy -
w przypadku INPRO SA dotyczy to naliczonych odsetek od wyemitowanych obligacji.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W prezentowanym okresie wzrost udziat aktywow obrotowych w sumie bilansowej (z 72 % w 2017 roku do
76%), z uwagi na wzrost pozycji zapasy i $rodki pieniezne na rachunkach powierniczych. W grupie aktywow
trwatych zauwazalne jest przesuniecie $rodkdow z rzeczowych aktywdw trwatych na pozycje nieruchomosci
inwestycyjne - zwigzane z umowa odptatnej dzierzawy Hotelu Mikotajki.

Natomiast w strukturze pasywow, w stosunku do roku 2017, wida¢ spadek udziatu kapitatow wtasnych w sumie
bilansowej z 62 % do 54 % (z uwagi na wzrost zobowigzan krdtkoterminowych: zaliczki wptacone na poczet
zakupu lokali). Udziat kapitatu statego w sumie bilansowej spadt mniej dynamicznie (z 72 % do 67 %), wzrosto
bowiem zadtuzenie dtugoterminowe (emisja obligacji przez INPRO SA).

Najbardziej istotng pozycja aktywow krétkoterminowych sq zapasy (grunty wraz
z nakfadami na budowe na realizowanych projektach), a dla zobowigzan krétkoterminowych sg to zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (wptacone zaliczki na poczet zakupu lokali).
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Ponizej zaprezentowano kluczowe wskazniki

charakteryzujace sytuacje finansowqg i

Kapitatowej INPRO SA w latach 2018 i 2017.

majatkowg Grupy

Tabela 5. Wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej INPRO SA za lata

2018, 2017
Wskaznik Sposob wyliczenia 2018 | 2017
Rentownos¢ netto Wynik netto * 100% / Przychody ze sprzedazy 16 % | 15 %
Rentownos¢ sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy * 100% / Przychody ze

sprzedazy 33% [ 35%
Rentowno$¢ netto majatku (ROA) | Wynik netto * 100% / Aktywa ogdtem 8 % 7 %
Rentownos¢ kapitatow wiasnych Wynik netto * 100% / Kapitaty wiasne
(ROE) 14% [ 11 %
Ptynnos¢ biezaca Aktywa obrotowe / Zobowigzania kréotkoterminowe 2,28 2,61
Wysoka ptynnosc (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania

krotkoterminowe 0,67 0,56
Obrotowos$¢ naleznosci handlowych | Stan koncowy naleznosci handlowych * 360 / Przychody
w dniach ze sprzedazy 34 32
Obrotowos$¢ zobowigzan Stan koncowy zobowigzan handlowych * 360 / Koszt
handlowych w dniach wiasny sprzedazy 47 56
Obrotowos¢ zapaséw w dniach Stan koncowy zapaséw * 360 / Koszt wiasny sprzedazy 602 657
Struktura aktywdw Aktywa trwate * 100% / Aktywa obrotowe 31% [ 38%
Struktura finansowania majatku Kapitaty wiasne * 100% / Aktywa ogotem 54 % | 62 %
Trwatos¢ struktury finansowania (Kapitaty wtasne + Zobowigzania dtugoterminowe) /

Aktywa ogdtem 67 % | 72 %
Wskaznik zadtuzenia netto (Zadtuzenie finansowe - $rodki pieniezne i ich

ekwiwalenty) / Kapitaty wiasne 19% | 21 %

Opisana powyzej sytuacja finansowa Grupy potwierdza sie w analizie wskaznikowej. Jak wynika z
przedstawionych danych w roku 2018, w poréwnaniu do roku 2017, skrécity sie wskazniki obrotowosci
zobowigzan i zapaséw, obrotowos¢ naleznosci pozostata praktycznie na tym samym poziomie. Wskazniki
struktury finansowania nieznacznie sie pogorszyty. Plynno$¢ biezaca i szybka jest na bezpiecznym poziomie.
Wskazniki rentownosci sg generalnie na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim.

9. Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw.

Spotka INPRO SA za rok 2018 uzyskata przychod ze sprzedazy w wysokosci okoto 162,7 min zt, co stanowi o
32% wiecej niz w ubiegtym roku, przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu rentownosci netto (18 %). Wzrost
przychodow w 2018 roku jest skorelowany z wiekszg niz w roku ubiegtym liczba lokali wydanych przez INPRO
SA (451 sztuk w poréwnaniu do 318) - przy czym rentownos$¢ projektéow zakoriczonych w obu okresach byta
zblizona.

taczny poziom kosztéw sprzedazy i zarzadu byt o okoto 6 % nizszy niz w 2017 roku (w 2017 r. ksiegowane byty
koszty obchoddw 30-lecia INPRO SA oraz czes$¢ kosztow modernizacji siedziby Spotki). Wzrost przychodow i
kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt transakcji przejecia przez Urzad Miasta Gdansk czesci
dziatki na osiedlu Chmielna Park przeznaczonej pod droge publiczng. Przychody finansowe wzrosty o 48 % -
efekt wyzszych standow srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych oraz wiekszej dywidendy wyptaconej
dla INPRO SA przez PB DOMESTA Sp. z 0.0. Wzrost kosztéw finansowych dotyczy naliczonych odsetek od
wyemitowanych obligacji.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W prezentowanym okresie poziom aktywdw trwatych pozostat na praktycznie niezmienionym poziomie,
natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 35 % z uwagi na wzrost poziomu zapasow oraz $rodkéw pienieznych, w
tym takze na rachunkach powierniczych.

Natomiast w strukturze pasywow, w stosunku do roku 2017, wida¢ spadek udziatu kapitatow wtasnych w sumie
bilansowej z 72 % do 62 %. Przy jednoczesnym wzroscie dtugoterminowego zadtuzenia (emisja obligacji),
udziat kapitatu statego w sumie bilansowej spadt mniej dynamicznie (z 76 % do 71 %). Na wzrost zobowigzan
krotkoterminowych wptyw miat wzrost poziomu wptaconych zaliczek na poczet zakupu lokali (skorelowany ze
stanem $rodkéw pienieznych).

Najbardziej istotng pozycjq aktywdw krotkoterminowych sg zapasy (grunty wraz z nakfadami na budowe na
realizowanych projektach), a dla zobowigzan krétkoterminowych sg to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania (wptacone zaliczki na poczet zakupu lokali).

Ponizej zaprezentowano kluczowe wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa i majatkowg INPRO SA w
latach 2018 i 2017.
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Tabela 6. Wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa INPRO SA za lata 2018, 2017

Wskaznik Sposob wyliczenia 2018 | 2017
Rentownos¢ netto Wynik netto * 100% / Przychody ze sprzedazy 18 % | 18 %
Rentownos¢ sprzedazy Wynik brutto na sprzedazy * 100% / Przychody ze

sprzedazy 32% [ 35%
Rentowno$¢ netto majatku (ROA) | Wynik netto * 100% / Aktywa ogdtem 7 % 6 %
Rentownosc¢ kapitatow wiasnych Wynik netto * 100% / Kapitaty wiasne
(ROE) 11% [ 9%
Ptynnos¢ biezaca Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe 2,57 2,87
Wysoka ptynnosc (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania

krotkoterminowe 0,85 0,60
Obrotowos¢ naleznosci handlowych | Stan koncowy naleznosci handlowych * 360 / Przychody
w dniach ze sprzedazy 47 43
Obrotowos$¢ zobowigzan Stan koncowy zobowigzan handlowych * 360 / Koszt
handlowych w dniach wiasny sprzedazy 54 59
Obrotowos$¢ zapaséw w dniach Stan koncowy zapasow * 360 / Koszt wtasny sprzedazy 710 869
Struktura aktywdw Aktywa trwate * 100% / Aktywa obrotowe 33% [ 44 %
Struktura finansowania majatku Kapitaty wiasne * 100% / Aktywa ogotem 62% | 72 %
Trwatos¢ struktury finansowania (Kapitaty wtasne + Zobowigzania dtugoterminowe) /

Aktywa ogdtem 71 % | 76 %
Wskaznik zadtuzenia netto (Zadtuzenie finansowe - $rodki pieniezne i ich

ekwiwalenty) / Kapitaty wiasne 8 % 11 %

Opisana powyzej sytuacja finansowa Spoétki potwierdza sie w analizie wskaznikowej. Jak wynika z
przedstawionych danych w roku 2018, w porédwnaniu do roku 2017, skrécity sie wskazniki obrotowosci
zobowigzan i zapasow, natomiast wzrosta nieznacznie obrotowos$¢ naleznosci handlowych. Wskazniki struktury
finansowania sg odrobine stabsze. Plynnos$¢ biezaca i szybka jest na bezpiecznym poziomie. Wskaznik
rentownosci netto pozostal na niezmienionym poziomie, rentownos$¢ sprzedazy jest nizsza niz w roku
poprzednim, pozostate wskazniki z tej kategorii sie poprawity.

10.Zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Istotne czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w 2018 r.:

e Grupa sprzedata facznie 801 mieszkan i domoéw netto (w rozumieniu zawartych umoéw przedwstepnych
sprzedazy netto tj. po uwzglednieniu rezygnacji z: przedwstepnych umoéw sprzedazy dotyczacych
zakonczonych inwestycji, umow z innymi podmiotami niz klienci bedacy osobami fizycznymi oraz
uméw  dotyczacych lokali ustugowych/uzytkowych, a takze wydanych klientom dokumentow
informujacych o warunkach zawarcia umoéw deweloperskich pozwalajacych klientom wystgpi¢ z
wnioskiem o pozyskanie $rodkéw na finasowanie umowy deweloperskiej), w tym INPRO SA - 535
lokali. Jest to lepszy wynik niz w roku poprzednim (2017 rok: Grupa 739 sztuk - wzrost o 8,4 %,
INPRO SA 493 sztuki — wzrost o 8,5 %). Wartos¢ sprzedanych przez Grupe mieszkan w analizowanym
okresie wyniosta ponad 352 min zt brutto i byta wyzsza o 20 % od wartosci uzyskanej w roku 2017. I
cho¢ narastajaco za cztery kwartaty roku sprzedaz wzrosta, to Grupa INPRO SA zanotowata stopniowy
spadek sprzedazy z kwartatu na kwartat - co jest ogdlng tendencjg na rynku deweloperskim.

e w zwigzku ze specyficznym charakterem cyklu deweloperskiego, przychody z dziatalnosci ksiegowane
sq po okresie okoto 2 lat od daty rozpoczecia projektu deweloperskiego, po uzyskaniu pozwolenia na
uzytkowanie i wydaniu lokali kupujacym. W ciqgu catego roku 2018 INPRO SA oddata do uzytkowania
nastepujace projekty: Kwartat Uniwersytecki etap II (wrzesien), Harmonia Oliwska etap II
(pazdziernik), Debiut etap I (listopad) oraz tacznie 9 domoéw jednorodzinnych na osiedlu Golf Park.
Przedsiebiorstwo Budowlane Domesta zakonczyta prace przy budynku nr 2, 3, 4 i 5 (facznie 124
mieszkania) na osiedlu Leszczynowy Staw, a takze przy budynku nr 1, 2 i 3 (facznie 125 mieszkan) na
osiedlu Nowa Niepotomicka. tacznie zakonczono budowe 543 lokali i doméw jednorodzinnych, w tym
INPRO 294 jednostek (w 2017 zakonczono budowe 466 lokali i doméw, w tym INPRO 372). Liczba
mieszkan wydanych nabywcom w okresie sprawozdawczym jest wyzsza niz w roku ubiegtym - wydano
bowiem 679 lokali / domoéw (57 % wzrostu w poréwnaniu do 2017 roku).

e na poziom przychoddw z dziatalnosci hotelowej w 2018 roku wplyw miata transakcja odptatnej
dzierzawy obiektu Hotel Mikotajki z dnia 22 czerwca 2018 r.- na przychodach tego podmiotu
zniwelowana zostata sezonowos$¢, przychody z najmu roztozone sg rownomiernie w catym roku.

e dziatania podjete w ubiegtych latach przez osoby zarzadzajace inBet Sp. z 0.0. (modernizacja zaktadu,
ograniczenia kosztow, koncentracja na najbardziej dochodowych obszarach dziatalnosci) w dalszym
ciggu przynoszg efekty — za dwanascie miesiecy 2018 roku spdtka zanotowata zysk brutto w wysokosci
okoto 6.237 tys. zt (w roku 2017 zysk brutto wynosit okoto 4.120 tys. zt).

W kolejnych latach na wyniki finansowe Grupy wptywac beda przede wszystkim:

e sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie,
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e rozwdj rynku deweloperskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem jego konkurencyjnosci (rosnaca oferta
mieszkaniowa, wzrost kosztéw wykonawstwa),

e dziatania regulacyjne rzadu, w szczegdlnosci prace nad nowelizacjq Ustawy deweloperskiej, prace nad
kodeksem urbanistyczno - budowlanym likwidujacym decyzje WZ, rozwdj Narodowego Programu
Mieszkaniowego, specustawa mieszkaniowa,

e polityka Narodowego Banku Polskiego dotyczaca ksztattowania wartosci stop procentowych na rynku
bankowym,

e polityka bankéw w zakresie kredytowania hipotecznego, gotowo$¢ do oferowania rachunkéw
powierniczych i kredytow dla deweloperdw,

e mozliwos$¢ pozyskania réznorodnych decyzji i pozwoler administracyjnych,

e dostepnos¢ gruntdw pod realizacje nowych przedsiewzie¢ deweloperskich.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami Grupy Kapitatowej INPRO SA koncentruje sie na zapewnieniu ptynnosci finansowej
wszystkich podmiotdow w Grupie, w tym przede wszystkim w obszarze dziatalnosci deweloperskie;j.
Najwazniejsze przestanki dla Grupy to pozyskanie finansowania dla kazdego prowadzonego projektu przy
jednoczesnym utrzymaniu wskaznikdw ptynnosci na bezpiecznym poziomie.

Dotychczasowe wskazniki ptynnosci Grupy obrazuja stabilng i bezpieczng sytuacje finansowq oraz zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan. Zaréwno Grupa INPRO, jak i Emitent, posiada niski na tle branzy deweloperskiej
wskaznik zadtuzenia netto.

Spétki w Grupie na biezaco dokonujg analizy posiadanych srodkoéw finansowych i zobowigzan ptatniczych.

Dzieki pozyskanemu finansowaniu kredytowemu poszczegoélnych inwestycji deweloperskich, pomimo
istniejacych czasami trudnosci na rynku, Spoétka sptaca swoje zobowigzania handlowe w terminie.

W dotychczasowej historii Spdtki nie zaistniat zaden przypadek opo6znienia w ptatnosci z tytutu zawartych umow
kredytowych.

Grupa Kapitatowa, a przede wszystkim INPRO SA od lat prowadzi statg wspodtprace z réznymi bankami
(dywersyfikacja ryzyka), w celu zapewnienia finansowania zaréwno dziatalnosci inwestycyjnej, jak i biezacej.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w odniesieniu do
wielkosci posiadanych srodkéw i do mozliwych zmian w strukturze
finansowania dzialalnosci

Inwestycje branzy deweloperskiej charakteryzujq sie dtugim cyklem, a co za tym idzie znacznymi naktadami w
fazie przygotowania i budowy, przy nadwyzce srodkdéw pienieznych pojawiajacej sie najpredzej po uptywie 12
miesiecy od rozpoczecia robdt budowlanych. Kazdy realizowany projekt INPRO SA stara sie prowadzi¢ w ten
sposoOb, aby jak najszybciej uzyska¢ dodatnie saldo przeptywow pienieznych — zatem budowa (czasem takze
zakup gruntu) finansowana jest przy udziale srodkow pozyskanych z kredytow bankowych.

Projekty deweloperskie finansowane sg przy wykorzystaniu s$rodkéw pochodzacych z kapitatdw wiasnych,
kredytdw bankowych, zaliczek wptacanych przez klientdw na poczet zakupu lokali oraz z emisji dtuznych
papieréw wartosciowych. Zarzad Spotki INPRO kieruje swe wysitki ku temu, aby struktura zapadalnosci
pozyskiwanych kredytow byta dostosowana przede wszystkim do okresu realizacji poszczegdlnych projektow.

Nalezy podkresli¢, iz INPRO oraz podmioty zalezne posiadajg petng zdolno$¢ do finansowania realizowanych
obecnie zamierzen inwestycyjnych.

13. Informacja o podstawowych produktach

Gtownym zrédtem przychodéw Grupy w 2018 r. byt przychdd ze sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych
oraz budynkdéw mieszkalnych w ramach prowadzonych projektow deweloperskich, realizowanych w
nowoczesnej technologii dostepnej na rynku krajowym z zachowaniem zasady optacalnosci przy zastosowaniu
nowatorskich rozwigzan. Pozostate zrddta uzyskanego przychodu ze sprzedazy produktdéw Grupy to: produkcja
Slusarki i stropéw filigran, dziatalnos¢ hotelarska, instalacje sanitarne oraz wynajem nieruchomosci.

Strukture przychodow ze sprzedazy przedstawia nastepujaca tabela:
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Tabela 7. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej (tys. PLN)

Wyszczegoélnienie % % zmiana
2018 udziat 2017 udziat %
1. Przychody ze sprzedazy, w
tym: 258 982 100 % 202 891 100 % 28 %
a. produkcja
prefabrykatow
18 449 7 % 15916 8 % 16 %
b. dziatalnos$¢
hotelarska 20 520 8 % 30 827 15 % -33 %
c. instalacje sanitarno
- grzewcze 658 1 % 1743 1 % - 62 %

d. wynajem
nieruchomosci (od

01.07.2018 r.) 2 880 1 % Nd.
d. dziatalnosé
deweloperska 216 475 83 % 154 405 76 % 40 %

Tabela 8. Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy INPRO SA (tys. PLN)

Wyszczegodlnienie % %
2018 udziat 2017 udziat

1. Przychody ze sprzedazy produktow 160 307 99 % 123 274 100 %

(bez ustug), w tym:

a. mieszkania o podwyzszonym

standardzie 100 287 62 % 96 409 78 %

b. apartamenty 0 0 % 1361 1%

c. domy jednorodzinne 6 077 4 % 5 770 5 %

d. obiekty komercyjne 3 000* 2 o 0 0 %

e. mieszkania popularne 50 943 31 % 19 734 16 %

2. Prgycl_mdy ze ,sprzedaiy ustug, 2 366 1% 1 0 %

towaréw i materiatow

3. Razem przychody ze sprzedazy 162 673 100% 123 275 100%

* w pozycji tej uwzgledniono:
- przychody z tytutu prac remontowych w Domu Zdrojowym w Jastarni - remont czesci pokoi
jednoosobowych oraz recepcji hotelowej

Grupa oferuje nastepujacy asortyment produktowy (dotyczy dziatalnosci deweloperskiej):
. Budynki wielorodzinne (mieszkania i apartamenty), ktore dzielg sie nastepujaco:

o Apartamenty — mieszkania o wysokim standardzie w $cistym centrum miasta (Trdjmiasta) lub
w popularnych miejscowosciach wypoczynkowo-turystycznych, w budynkach do 100
mieszkan, ceny 1m? powyzej 12.000 zt.

o Mieszkania w podwyzszonym standardzie - mieszkania w podwyzszonym standardzie, w
atrakcyjnej lokalizacji, w osiedlach zamknietych i chronionych, z terenami rekreacyjnymi,
garazem podziemnym i parkingami zewnetrznymi. Ceny 1m? $rednio w przedziale od 7.000 zt
do 12.000 zt.

o Mieszkania popularne - mieszkania w dobrym standardzie, zlokalizowane poza centrum
miasta, z terenami rekreacyjnymi i parkingami naziemnymi, czasami garazami podziemnymi.
Ceny 1m? érednio w przedziale od 4.500 zt do 7.000 zt.

¢ Domy jednorodzinne - wolno stojace, w zabudowie blizniaczej i szeregowej, na osiedlach zamknietych,
z terenami rekreacyjnymi, parkingami naziemnymi i garazami.

W segmencie mieszkan o podwyzszonym standardzie i popularnych mieszkania s wykanczane w tzw.
"standardzie deweloperskim”, czyli klient samodzielnie wykancza mieszkanie (drzwi wewnetrzne, panele
podtogowe, biata armatura, glazura i terakota). Nabywca mieszkania w wybranych lokalizacjach ma jednak
mozliwo$¢ podpisania umowy aranzacyjnej ze spotkg SML Sp. z 0.0., w ktérej to umowie dokonuje wyboru
jednej z trzech réznych opcji wykonczenia lokalu.

Grupa w 2018 r. realizowata nastepujace projekty mieszkaniowe:
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Golf Park - Tuchom - osiedle 81 domdéw jednorodzinnych i blizniaczych zlokalizowane przy
jeziorze w Tuchomiu w poblizu Gdyni. PUM - 14.274m?; segment: domy jednorodzinne. W
2018 roku realizowane byty nastepujace etapy:

Etap C (liczba doméw -17, PUM - 3.164 m?) - prace rozpoczeto w I kw. 2016 r., ostatnie domy
zostaty oddane do uzytkowania w kwietniu 2018 r.;

Etap D (liczba domoéw ogdtem - 22, PUM - 3.918 m?, wprowadzono do sprzedazy 18 doméw o
PUM 2.961 m?) - prace rozpoczeto w III kw. 2017r., ostatnie domy z budowanej czeéci zostang
oddane do uzytkowania w III kw. 2019 r.;

Kwartat Uniwersytecki etap II - Gdansk Przymorze, budynek dziewieciokondygnacyjny,
potozony na granicy popularnej dzielnicy biurowej Gdanska. Liczba lokali - 96, PUM - 4.017 m?,
segment: mieszkania o podwyzszonym standardzie. Prace budowlane rozpoczety sie w II kw.
2017 r., budynek oddano do uzytkowania we wrzesniu 2018 r.;

Kwartat Uniwersytecki etap III - Gdansk Przymorze, budynek dziewieciokondygnacyjny,
potozony na granicy popularnej dzielnicy biurowej Gdanska. Liczba lokali - 72, PUM - 3.215 m?,
segment: mieszkania o podwyzszonym standardzie. Prace budowlane rozpoczety sie w I kw.
2018 r., planowany termin oddania do uzytkowania III kw. 2019 r.;

Harmonia Oliwska - Gdansk, Oliwa, osiedle 10 budynkéw, potozonych w bezposrednim
sasiedztwie Parku Oliwskiego. Liczba lokali — 554, PUM - 32.004 m?, segment: mieszkania o
podwyzszonym standardzie. W 2018 r. realizowane byty nastepujace etapy:

Etap II (liczba lokali 84, PUM 4.330 m?) - prace budowlane rozpoczety sie w II kw. 2017 r.,
budynek oddano do uzytkowania w pazdzierniku 2018 r.;

Etap III (liczba lokali 157, PUM 9.396 m?) - prace budowlane rozpoczety sie w III kw. 2017 r.,
planowany termin oddania do uzytkowania III kw. 2019 r.;

Etap IV (liczba lokali 174, PUM 9.805 m?) - prace budowlane rozpoczety sie w III kw. 2018 r.,
planowany termin oddania do uzytkowania III kw. 2020 r.;

Optima etap II - Gdansk, Jasien, przedsiewziecie sklada sie z 5 budynkéw wielorodzinnych.
Liczba lokali — 200, PUM - 9.886 m?, segment: mieszkania popularne. Prace budowlane
rozpoczety sie w IV kw. 2018 r., planowany termin oddania do uzytkowania III kw. 2020 r.;

Debiut - Pruszcz Gdanski, osiedle 11 budynkoéw, potozonych zaledwie 10 km od centrum
Gdanska. Liczba lokali - 285, PUM - 17.113 m?, segment: mieszkania popularne. W 2018 r.
realizowane byty nastepujace etapy:

Etap I (liczba lokali 105, PUM 6.192 m?) - prace budowlane rozpoczety sie w II kw. 2017 r.,
budynki oddano do uzytkowania w listopadzie 2018 r.;

Etap II (liczba lokali 89, PUM 5.655 m?) - prace budowlane rozpoczety sie w II kw. 2018 r.,
planowany termin oddania do uzytkowania IV kw. 2019 r.;

Azymut - Gdynia, Maty Kack, osiedle sktada sie z 7 budynkdéw, z przepieknym widokiem na
pobliskie lasy i Zatoke Gdanska. Liczba lokali - 193, PUM - 10.942 m?, segment: mieszkania o
podwyzszonym standardzie. Prace budowlane rozpoczety sie w II kw. 2017 r., planowany
termin oddania do uzytkowania II kw. 2019 r.;

Osiedle Leszczynowy Staw (Domesta) - Gdansk Jasien; liczba lokali - 223; PUM 11.363 m?;
segment: mieszkania popularne. W 2018 r. realizowane byty nastepujace budynki:

Budynek nr 2 (liczba lokali - 31, PUM - 1.523 m?) oddano do uzytkowania w marcu 2018 r.;
Budynek nr 4 (liczba lokali - 31, PUM - 1.523 m?) oddano do uzytkowania w czerwcu 2018 r.;
Budynek nr 5 (liczba lokali - 31, PUM - 1.523 m?) oddano do uzytkowania w pazdzierniku
2018r.;

Budynek nr 3 (liczba lokali - 31, PUM - 1.523 m?) oddano do uzytkowania w grudniu 2018 r.;
Budynek nr 6 (liczba lokali - 34, PUM - 1.873 m?) planowany termin oddania do uzytkowania IV
kw. 2019 r.;

Budynek nr 7 (liczba lokali - 34, PUM - 1.873 m?) planowany termin oddania do uzytkowania II
kw. 2019 r.;

Osiedle Nowa Niepotomicka (Domesta) - Gdansk Chetm; liczba lokali — 197; PUM 9.674 m?;
segment: mieszkania popularne. W 2018 r. realizowane byty nastepujace budynki:

Budynek nr 1 (liczba lokali - 47, PUM - 2.241 m?) oddano do uzytkowania w kwietniu 2018 r.;
Budynek nr 2 (liczba lokali - 37, PUM - 1.727 m?) oddano do uzytkowania w lipcu 2018 r.;
Budynek nr 3 (liczba lokali - 41, PUM - 2.247 m?) oddano do uzytkowania w listopadzie 2018r.;
Budynek nr 4 (liczba lokali - 36, PUM - 1.729 m?) planowany termin oddania do uzytkowania IV
kw. 2019 r.;

Budynek nr 5 (liczba lokali - 36, PUM - 1.729 m?) planowany termin oddania do uzytkowania II
kw. 2019 r.;
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10. Osiedle Ambiente (Domesta) — Gdansk Piecki Migowo; budynek sktadajacy sie z dwoch 4-
kondygnacyjnych czesci naziemnych; liczba lokali - 57; PUM 3.354 m?; segment: mieszkania o
podwyzszonym standardzie. Planowany termin oddania do uzytkowania II kw. 2019 r.;

11. Osiedle HAVLOVE (Domesta) - Gdansk Chetm; liczba lokali - 276 mieszkalnych i 14
uzytkowych; PUM 13.797 m?; segment: mieszkania popularne. W 2018 r. realizowane byty
nastepujace budynki:

Budynek ustugowy nr 1 (liczba lokali ustugowych - 7, PUM - 627 m?) planowany termin oddania
do uzytkowania II kw. 2020 r.

Budynek nr 3 (liczba lokali - 46, PUM - 2.344 m?) planowany termin oddania do uzytkowania
ITI kw. 2020 r.

Budynek nr 6 (liczba lokali - 44, PUM - 2.344 m?) planowany termin oddania do uzytkowania II
kw. 2020 r.

14. Rynki zbytu i kanaty dystrybucji

Grupa INPRO sprzedawata w 2018 r. swoje wyroby i ustugi w przede wszystkim na rynku krajowym, gtdwnie na
rynku gdanskim. Jedynie inBet Sp. z 0.0. zanotowata sprzedaz poza rynkiem krajowym (gtownie Szwecja) -
okoto 27 % sumy przychoddéw jednostkowych spofki.

Odbiorcy ustug.
Najwiekszy udziat w sprzedazy realizuje INPRO SA - sprzedaz Spotki stanowi 61 % sprzedazy catej Grupy.

Sprzedaz produktéw INPRO w catosci skierowana jest do odbiorcéow indywidualnych: oséb fizycznych i
podmiotéw gospodarczych. Nie mozna wyrdznic statej grupy odbiorcow. Dzieki temu w Spdtce nie ma mowy o
uzaleznieniu od zadnego ze swych klientdw, wystepuje bowiem rozproszenie na bardzo liczna, zréznicowang i
podlegajaca ciggtym zmianom grupe odbiorcow.

W 2018 r. udziat zadnego z odbiorcéw Grupy byt wiekszy niz 3 % przychoddw ze sprzedazy.
Sprzedaz INPRO SA prowadzona jest przez nastepujace kanaty dystrybucji:

- dziat sprzedazy i marketingu w siedzibie Spoéfki,

- punkty sprzedazy na wybranych projektach,

- wspotpraca z wyselekcjonowanymi posrednikami,

-  sprzedaz przez Internet.

Spotka INPRO w 2018 r. nie posiadata oddziatdéw (zaktadow), w ktdrych prowadzona byta dziatalnosc.

Dostawcy ustug

W opinii Zarzadu Grupa nie jest uzalezniona od dostawcow. W 2018 r. udziat najwiekszego z dostawcow nie byt
wiekszy niz 5 % kosztu wiasnego sprzedazy Grupy, przy czym zdaniem Zarzadu Grupa zawsze ma mozliwos$c
zastgpienia obecnych dostawcdw innymi. Ponadto prace budowlane, ustugi lub dostawy, wykonywane sa przez
podmioty, ktére kazdorazowo wybierane sg w drodze przetargu lub zapytan ofertowych. Dzieki takiej polityce
Grupa ma duzy wplyw na oferowany asortyment towardw i ustug, ich jakosé, cene i terminowos¢ realizacji.

Podkreslenia wymaga fakt, iz Grupa posiada pewnga niezaleznos$¢ od zewnetrznych podwykonawcoéw — poprzez
wilasne sity wykonawcze - Wydziat Budowlany w INPRO SA (grupa okoto 70 wyspecjalizowanych pracownikéw,
zakres prac wykonywanych obejmuje stany zerowe budynkow).

15. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
Umowy na realizacje rob6t budowlanych

w roku 2018 INPRO SA nie zawarta znaczacych uméw na realizacje robdt budowlanych.

Umowy nabycia gruntéow

1. W dniu 05.01.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku, przy ul.
Jesiennej. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatéw wiasnych.

2. W dniu 17.01.2018 r. INPRO SA podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku, przy ul. Szczecinskiej
39, 37 (Kwartat Uniwersytecki etap III). Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatow
wiasnych Emitenta.

3. W dniu 24.01.2018 r. INPRO SA podpisata umowe przedwstepng zakupu gruntu w Rumi. Cena
zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatdow wiasnych Emitenta.
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4. W dniu 15.02.2018 r. INPRO SA podpisata umowe o oddanie w uzytkowanie wieczyste dziatki
gruntu w Gdansku, przy ul. Opackiej. Cena optaty nie przekracza 10 % kapitatéw wiasnych
Emitenta.

5. W dniu 01.03.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku, przy ul.
Vaclava Havla. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

6. W dniu 09.03.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata przedwstepng umowe zakupu gruntu w
Gdansku, przy ul. Struga. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

7. W dniu 29.03.2018 r. INPRO SA podpisata przedwstepna umowe zakupu gruntu w Gdansku
(dzielnica Siedlce). Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

8. W dniu 23.04.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku, przy ul.
Struga. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

9. W dniu 07.06.2018 r. INPRO SA podpisata przedwstepng umowe zakupu gruntu w Rumi. Cena
zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

10. W dniu 29.06.2018 r. PB Domesta Sp. z o0.0. podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku
tostowicach. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

11. W dniu 27.07.2018 r. INPRO SA podpisata umowe zakupu gruntu w Gdansku (dzielnica Siedlce).
Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatdw wiasnych Emitenta.

12. W dniu 16.08.2018 r. INPRO SA podpisata umowe zakupu gruntu w Pruszczu Gdanskim (Brawo II).
Cena zakupu gruntu nie przekracza 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

13. W dniu 30.10.2018 r. INPRO SA podpisata umowe zakupu gruntu potozonego w Rumi, opisanego w
punkcie 3) powyzej. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10% kapitatdéw witasnych Emitenta.

Umowy sprzedazy gruntow

W dniu 2018 r. INPRO SA ani zadna inna spoétka z Grupy nie podpisata umowy sprzedazy gruntu (poza zwyktq
dziatalnoscig deweloperska).

Umowy finansowe

Grupa Kapitalowa INPRO SA nie zawierata w 2018 r. innych niz opisanych w sprawozdaniu znaczacych uméw
finansowych.

Inne umowy

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa zawarta nastepujace umowy znaczace nie opisane we wczesniejszych
punktach:

1.

W dniu 19.04.2018 r. INPRO SA podpisata z Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. tacznie 3 umowy leasingu
operacyjnego na zakup 3 samochoddéw osobowych marki Toyota na okres 48 miesiecy. taczna wartosé
netto przedmiotdw leasingu wynosi 145 tys. zt.

W dniu 24.04.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata z mLeasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup 13 kontenerdéw biurowych, kontenera socjalnego i kontenera ochrony na okres
48 miesiecy. Wartos¢ netto przedmiotdw leasingu wynosi 273,5 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi
weksel wiasny in blanco.

W dniu 09.05.2018 r. PB DOMESTA Sp. z 0.0. podpisata z Volkswagen Leasing GmbH umowe leasingu
operacyjnego na zakup samochodu osobowego AUDI Q5 na okres 24 miesiecy. Warto$¢ netto
przedmiotu leasingu wynosi 213 tys. z.

W dniu 14.05.2018 r. PB DOMESTA Sp. z 0.0. podpisata z Volkswagen Leasing GmbH umowe leasingu
operacyjnego na zakup samochodu osobowego SKODA Rapid na okres 36 miesiecy. Warto$¢ netto
przedmiotu leasingu wynosi 46 tys. zi.

W dniu 17.05.2018 r. INPRO SA podpisata z Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup samochodu osobowego Toyota Rav4 na okres 60 miesiecy. Wartos¢ netto
przedmiotu leasingu wynosi 98 tys. zt.

W dniu 25.10.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup suwnicy natorowej dwudzwigarowej hakowej na okres 60 miesiecy. Wartos¢
netto przedmiotu leasingu wynosi 172,5 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wiasny in
blanco.

W dniu 25.10.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup suwnicy bramowej dwudzwigarowej hakowej na okres 60 miesiecy. Wartos¢
netto przedmiotu leasingu wynosi 145 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wiasny in blanco.

W dniu 25.10.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup platformy transportowej akumulatorowej szynowej na okres 60 miesiecy.
Wartos$¢ netto przedmiotu leasingu wynosi 234,8 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wiasny
in blanco.
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9. W dniu 30.11.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z ING LEASE (Polska) Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup wdzka widtowego Zeppelin Hyster H5.0FT na okres 60 miesiecy. Warto$¢ netto
przedmiotu leasingu wynosi 33 tys. EUR. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wiasny in blanco.

Szczegotowa informacja dotyczaca umoéw leasingowych na dzien 31.12.2018 r. zamieszczona jest w nocie nr 28
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2018.

Umowy o wspéipracy lub kooperacji

Grupa Kapitatowa INPRO SA nie zawierata w 2018 r. innych niz wyzej opisane znaczacych umoéw dotyczacych
wspotpracy lub kooperacji z innymi podmiotami.

16. Informacje o transakcjach zawartych przez INPRO SA lub jednostke
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje zawarte przez Spotke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi zawarte
byty na warunkach rynkowych.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiony zostat w nocie 33 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok obrotowy 2018.

17. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach
Kredyty wypowiedziane

Zarowno w okresie sprawozdawczym 2018 r., jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Kredyty zaciagniete
W 2018 r. zostaly zawarte nastepujgace umowy o kredyt:

1. W dniu 16.01.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO SA umowe kredytu w rachunku biezacym w
kwocie 1.000.000 zt. Termin obowigzywania umowy to 31.01.2019 r. Prawnym zabezpieczeniem spfaty
kredytu sg oswiadczenie INPRO SA o wsparciu kredytobiorcy w formule letter of comfort, weksel
wiasny in blanco, petnomocnictwo do rachunku. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 1M + marza banku.

2. W dniu 16.03.2018 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA umowe kredytu obrotowego w kwocie
34.200.000 zt przeznaczonego na finansowanie budowy III etapu Harmonii Oliwskiej. Umowa zostata
opisana w raporcie biezacym nr 3/2018 z 16.03.2018 r.

3. W dniu 19.04.2018 r. PB DOMESTA Sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum bankdéw: Bank Spétdzielczy w
Tczewie i SGB - Bank SA umowe kredytu obrotowego w kwocie 8.000 tys. zt przeznaczonego na
czesciowe finansowanie zakupu gruntu potozonego w Gdansku, ul. Struga. Prawne zabezpieczenie
spfaty kredytu stanowiq: hipoteki do kwoty 1.500 tys. zt i 10.500 tys. zt, weksel wtasny in blanco,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunku biezacego, przelew wierzytelnosci
z rachunku biezacego, ubezpieczenie pomostowe Concordia Polska TUW na kwote kredytu do czasu
prawomocnego ustanowienia hipotek. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M + marza banku.

4. W dniu 28.06.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum bankéw: Bank Spétdzielczy w
Tczewie i Bank Spoétdzielczy w Skorczu umowe kredytu obrotowego w kwocie 2.310 tys. zt
przeznaczonego na czesciowe refinansowanie zakupu gruntu potozonego w Gdansku, dzielnica
tostowice. Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stanowiq: hipoteki do kwoty 2.079 tys. zti 1.386 tys.
zt, weksel wtasny in blanco, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunku
biezacego, przelew wierzytelnosci z rachunku biezgcego. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M + marza
banku.

5. W dniu 09.08.2018 r. INPRO SA podpisata z Millennium Bank SA umowe odnawialnego kredytu
obrotowego w kwocie 6.000 tys. zt finansujacego budowe Kwartatu Uniwersyteckiego etap III w
Gdansku. Prawne zabezpieczenie spfaty kredytu stanowig: hipoteka do kwoty 9.000 tys. zt na
kredytowanej nieruchomosci, cesja z polisy ubezpieczenia budowy, umowa przelewu wierzytelnosci z
tytutu sprzedazy lokali, przewtaszczenie pod warunkiem zawieszajacym wszelkich praw do
dokumentacji budowy, oswiadczenie - egzekucja art. 777 kpc. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 1M +
marza banku.

6. W dniu 10.08.2018 r. INPRO SA podpisata z konsorcjum bankéw: Kaszubski Bank Spoétdzielczy w
Wejherowie i SGB Bank SA umowe kredytu obrotowego w kwocie 16.300 tys. zt przeznaczonego na
czesciowe finansowanie budowy osiedla Debiut etap II w Pruszczu Gdanskim. Umowa zostata opisana
w raporcie biezacym nr 24/2018 z dnia 10.08.2018 r.
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W dniu 21.08.2018 r. INPRO SA podpisata z Alior Bank SA umowe kredytu obrotowego w kwocie 8.250
tys. zt przeznaczonego na czesciowe refinansowanie kosztéw zakupu gruntu w Gdansku, przy ul.
Opackiej (przeznaczonego pod biurowiec). Umowa zostata opisana w raporcie biezacym nr 27/2018 z
dnia 21.08.2018 r.

W dniu 13.11.2018 r. INPRO SA podpisata z Powislanskim Bankiem Spoétdzielczym w Kwidzynie umowe
kredytu obrotowego w kwocie 5.000 tys. zt refinansujacego koszt zakupu gruntu w Gdyni, przy ul.
Fleszarowa - Muskat (powtdrne refinansowanie). Prawne zabezpieczenie sptaty stanowig: hipoteka
umowna do kwoty 7.500.000 zt na kredytowanej nieruchomosci, weksel wiasny in blanco,
petnomocnictwo do rachunku. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M + marza banku.

W dniu 21.12.2018 r. PB Domesta Sp. z 0.0. podpisata z Alior Bank SA umowe kredytu w rachunku
biezacym w kwocie 4.000 tys. zt. Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stanowiq: hipoteka do kwoty
6.000 tys. zt na nieruchomosci w Gdansku, przy ul. Cementowej, cesja praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci, petnomocnictwo do rachunku biezacego, gwarancja de minimis do wysokosci 60 %
kwoty kredytu udzielona na okres 15 miesiecy. Termin sptaty kredytu 20.12.2019 r. Oprocentowanie
kredytu: WIBOR 3M + marza banku.

Kredyty sptacone

W 2018 r. Grupa dokonata sptaty nastepujacych kredytow:

1.

W dniu 08.05.2018 r. Dom Zdrojowy Sp. z o0.0. dokonat catkowitej sptaty pozyczki udzielonej przez
INPRO SA.

W dniu 24.05.2018 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy kredytu obrotowego w
kwocie 16.700.000 zt finansujacej budowe II etapu Harmonii Oliwskiej, na podstawie ktérego w
zwigzku z nadwyzka finansowg na projekcie, kredyt zostat przedterminowo catkowicie zamkniety w
dniu 28.05.2018 roku.

W dniu 24.05.2018 r. INPRO SA dokonafta catkowitej przedterminowej sptaty kredytu obrotowego w
kwocie 22.500 tys. zt podpisanego w 2016 roku z konsorcjum bankéw: SGB - Bank SA oraz Bank
Spétdzielczy w Tczewie, przeznaczonego na finansowanie kosztow budowy osiedla Optima etap I.

W dniu 28.09.2018 r. INPRO SA dokonata catkowitej przedterminowej sptaty kredytu obrotowego w
kwocie 7.000 tys. zt podpisanego w 2016 roku z konsorcjum bankéw: SGB - Bank SA oraz Bank
Spotdzielczy w Tczewie, przeznaczonego na refinansowanie kosztéw zakupu gruntu w Gdyni, przy ul.
Fleszarowa - Muskat.

W dniu 04.10.2018 r. INPRO SA podpisata z Alior Bank SA porozumienie, na mocy ktérego w zwigzku z
nadwyzkg $rodkow zgromadzonych na rachunku powierniczym, z dniem 04.10.2018 r. ulegta
rozwigzaniu umowa kredytowa z 2017 r. w kwocie 14.800 tys. zt finansujgca budowe osiedle Debiut
etap I w Pruszczu Gdanskim.

W 2018 r. wystapily nastepujace zmiany w umowach kredytowych:
1.

W dniu 16.01.2018 r. PI ISA Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Millennium SA aneks do umowy kredytu w
rachunku biezacym w kwocie 300 tys. zt. Na podstawie aneksu zostat wydtuzony okres wykorzystania
kredytu do dnia 04.02.2019 r.

W dniu 23.05.2018 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO SA aneks do umowy kredytu w rachunku
biezacym, zwiekszajacy poziom limitu z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 1.500.000 zi. Pozostate warunki
umowy pozostaty bez zmian.

W dniu 13.07.2018 r. INPRO SA podpisata z Alior Bankiem SA aneks nr 1 do umowy kredytu
obrotowego w kwocie 14.800 tys. zt finansujagcego budowe I etapu osiedla Debiut. Aneks do umowy
zostat opisany w raporcie biezagcym nr 22/2018 z dnia 13.07.2018 r.

W dniu 26.07.2018 r. Hotel Mikotajki Sp. z 0.0 podpisat z bankiem finansujagcym budowe obiektu
hotelowego w Mikotajkach - z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
aneks do umowy kredytowej nr 59 1020 1811 0000 0796 0048 7611 z dnia 05.09.2011 r. z
pdzniejszymi zmianami, w zwigzku z zawarciem w dniu 22 czerwca 2018 r. przez Hotel Mikofajki ze
spotkg Dobry Hotel Mieczkowski Spdtkg komandytowa Umowy dzierzawy, na mocy ktérej Dobry Hotel
Mieczkowski Spodtka komandytowa wydzierzawit nalezacy do spdtki Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. obiekt
hotelarski. Aneks do umowy kredytowej zostat opisany w raporcie biezacym nr 23/2018 z dnia
26.07.2018 r.

W dniu 23.08.2018 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy kredytu obrotowego w
kwocie 34.200 tys. zt finansujgcego budowe osiedla Harmonia Oliwska etap III. Na podstawie aneksu, w
zwigzku z uwolnieniem $rodkdéw pienieznych z mieszkaniowego rachunku powierniczego prowadzonego
dla kredytowanego przedsiewziecia, obnizona zostata kwota kredytu do poziomu 29.280 tys. zi.
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6. W dniu 05.09.2018 r. INPRO SA podpisata z Alior Bank SA aneks do kredytu w rachunku biezacym w
kwocie 16.000 tys. zt przedtuzajacy termin obowigzywania umowy do dnia 19.09.2019 r. Umowa
zostata opisana w raporcie biezgcym nr 29/2018 z dnia 05.09.2018 r.

7. W dniu 06.11.2018 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA kolejny aneks do umowy kredytu
obrotowego w kwocie 34.200 tys. zt finansujacego budowe osiedla Harmonia Oliwska etap III. Na
podstawie aneksu, w zwigzku z uwolnieniem s$rodkéw pienieznych z mieszkaniowego rachunku
powierniczego prowadzonego dla kredytowanego przedsiewziecia, obnizona zostata kwota kredytu do
poziomu 19.580 tys. zt.

Szczegodtowa informacja dotyczaca struktury umoéw kredytowych na dzien 31.12.2018 r. zamieszczona jest w
nocie nr 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2018.

Pozyczki zaciagniete

W roku obrotowym 2018 Spoétka INPRO SA nie zaciggneta zadnych zobowigzan o charakterze pozyczkowym.
18.Informacja o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach

Zaréwno w okresie sprawozdawczym 2018 r., jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, nie zostaty wypowiedziane zadne umowy pozyczki.

W dniu 27.07.2018 r. INPRO SA udzielita spétce Hotel Mikotajki Sp. z 0.0. dtugoterminowej pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 1.000.000 zt na finansowanie biezacych zobowigzan. Splata pozyczki zostata
podporzadkowana sptacie dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego z dnia 05.09.2011 r. udzielonego spotce
Hotel Mikotajki przez PKO BP SA, i przypada na dzien 31.01.2028 r. Oprocentowanie pozyczki: WIBOR 3M plus
marza.

19. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W 2018 r. Spétka INPRO SA nie otrzymata zadnych poreczen i nie udzielita nowych gwarancji i poreczen.

W 2018 r. Spotka INPRO SA otrzymata nastepujace gwarancje:

1.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy KONE Sp. z 0.0. w kwocie 72.873,00 zt z terminem obowigzywania
do dnia 30.06.2018 r.

2.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy KONE Sp. z 0.0. w kwocie 64.800,00 zt z terminem obowigzywania
do dnia 08.06.2018 r.

3.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy Schindler Polska Sp. z o0.0. w kwocie 102.060 zt z terminem
obowigzywania do dnia 14.06.2018 r.

4.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy KONE Sp. z 0.0. w kwocie 56.451,06 zt z terminem obowigzywania
do dnia 31.03.2019 r.

5.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy OTIS Polska Sp. z o0.0. w kwocie 66.420,00 zt z terminem
obowigzywania do dnia 19.09.2018 r.

6.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy KONE Sp. z 0.0. w kwocie 57.758,67 zt z terminem obowigzywania
do dnia 28.09.2018 r.

7.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy KONE Sp. z 0.0. w kwocie 81.540,27 zt z terminem obowigzywania
do dnia 31.03.2019 .

8.gwarancja zwrotu zaliczki od firmy Schindler Polska Sp. z 0.0. w kwocie 84.693,60 zt z terminem
obowigzywania do dnia 29.04.2019 r.

W dniu 12.07.2018 r. PB DOMESTA udzielita poreczenia za swego podwykonawce, ktéry zakupuje materiaty w
inBet Sp. z o0.0. Termin obowigzywania poreczenia to dzien 30.06.2019 r. Kwota poreczenia zapfaty za
zrealizowane przez inBet Sp. z 0.0. dostawy dla podwykonawcy Domesty Sp. z 0.0. wynosi 528 tys. zi.

W dniu 27.09.2018 r. INPRO SA podpisata z Dom Zdrojowy Sp. z 0.0. umowe o0 udzielenie zabezpieczenia
emitentowi obligacji, na podstawie ktérej Dom Zdrojowy ustanowit na nieruchomosci hotelowej Dom Zdrojowy
w Jastarni hipoteke do kwoty 37.500.000 zt jako zabezpieczenie wyemitowanych przez INPRO SA 25.000 sztuk
obligacji o wartosci nominalnej 25.000.000 zt.

W dniu 07.11.2018 r. PEKAO SA na zlecenie inBet Sp. z 0.0. udzielit gwarancje zwrotu zaliczki dla kontrahenta
zagranicznego UAB ,Litana ir ko” w kwocie 23,8 tys. EUR z terminem waznosci 30.06.2019 r.

W dniu 16.11.2018 r. ING Bank Slaski SA na zlecenie Strzegomskich Zakladéw Mechanicznych ZREMB Sp.. z

0.0. udzielit spétce inBet gwarancji zwrotu zaliczki w kwocie 279,5 tys. zt z terminem obowigzywania
20.02.2019 .

20. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych w okresie
objetym raportem

W dniu 23.08.2018 r. INPRO SA podpisata z Michael / Strém Dom Maklerski SA umowe o organizacje emisji
obligacji do kwoty 20.000.000 zt na okres 3 lat. Jednoczes$nie podpisana zostata z tym samym podmiotem
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umowa o petnienie funkcji posrednika technicznego. Umowa zostata opisana w raporcie biezacym nr 28/2018 z
dnia 23.08.2018 r. Aneksem z dnia 27.09.2018 r. do umowy organizacji podwyzszona zostata planowana kwota
emisji do kwoty 25.000.000 z.

W dniu 27.09.2018 r. Zarzad INPRO SA podjat uchwate w sprawie emisji 25.000 obligacji na okaziciela, trzy
letnich, zabezpieczonych, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i facznej wartosci nominalnej do 25.000.000.
Obligacje zostaty zarejestrowane w KDPW w dniu 10 pazdziernika 2018 r. Termin wykupu obligacji to
10.10.2021 r.

W dniu 10.10.2018 r. KDPW zarejestrowat obligacje wyemitowane przez INPRO SA w kwocie tacznej
25.000.000 zt. Termin wykupu obligacji to 10.10.2021 r. Zdarzenie zostato opisane w raporcie biezacym nr
34/2018 z 10.10.2018 r.

Czes¢ srodkéw w kwocie 7.000 tys. zt zostata przeznaczona w 2018 roku na zakup gruntéw pod realizacje
kolejnych przedsiewzie¢ deweloperskich. Reszta $rodkdéw zostanie wydatkowana na powiekszenie banku

gruntéw w 2019 roku i ewentualnie w latach nastepnych. Do dnia 03.04.2019 r. INPRO SA wydatkowata w 2019
roku kwote 7.700 tys. zi.

21. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan
albo wierzytelnosci INPRO SA lub jednostek od niej zaleznych

W okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci INPRO
SA lub jednostki od niej zaleznej.

22. Réznica pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na 2018 rok.
23. Czynniki i zdarzenia nietypowe mogace mie¢ wplyw na wynik finansowy

W roku 2018 nie stwierdzono wystepowania czynnikéw i zdarzen nietypowych majacych wptyw na wynik
finansowy za rok obrotowy.

24. Dziatalnos¢ Grupy w ciagu roku obrotowego 2018

Z uwagi na fakt, iz gtéwng dziatalnoscig Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, ponizej przedstawione zostang
gtdwne osiggniecia INPRO SA i PB DOMESTA Sp. z 0.0.:

Budynki oddane do uzytkowania w 2018 r.:
Tabela 9. Budynki oddane do uzytkowania w roku 2018 przez INPRO SA i PB DOMESTA Sp. z o.0.

Projekt Decyzja o pozwoleniu na Liczba Rodzaj inwestycji
uzytkowanie lokali

Gdansk, Harmonia Oliwska Pazdziernik 2018 r. 84 Mieszkania o
etap II podwyzszonym
(ul. Opacka) standardzie
Gdansk, Kwartat Uniwersytecki Wrzesien 2018 r. 96 Mieszkania o
etap II podwyzszonym
(ul. Szczecinska) standardzie
Pruszcz Gdanski, Debiut etap I Listopad 2018 r. 105 Mieszkania popularne
(ul. Dybowskiego)
Tuchom, Osiedle Golf Park Kwiecien, maj 2018 r. 9 Domy jednorodzinne
Gdansk, Osiedle Leszczynowy Marzec 2018 r. 31 Mieszkania popularne
Staw, budynek 2
Gdansk, Osiedle Leszczynowy Czerwiec 2018 r. 31 Mieszkania popularne
Staw, budynek 4
Gdansk, Osiedle Leszczynowy Pazdziernik 2018 r. 31 Mieszkania popularne
Staw, budynek 5
Gdansk, Osiedle Leszczynowy Grudzien 2018 r. 31 Mieszkania popularne
Staw, budynek 3
Gdansk, Osiedle Nowa Kwiecien 2018 r. 47 Mieszkania popularne
Niepotomicka, budynek 1
Gdansk, Osiedle Nowa Lipiec 2018 r. 37 Mieszkania popularne
Niepotomicka, budynek 2
Gdansk, Osiedle Nowa Listopad 2018 r. 41 Mieszkania popularne
Niepotomicka, budynek 3
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Sprzedaz (rozumiana jako liczba podpisanych przedwstepnych umoéw sprzedazy brutto - bez
rezygnacji) na poszczegodlnych inwestycjach w 2018 r.:

Tabela 10. Sprzedaz INPRO SA wraz z PB DOMESTA Sp. z 0.0. w podziale na inwestycje w 2018 r.

Projekt

Liczba mieszkan
sprzedanych brutto

Rodzaj inwestycji

Tuchom, Golf Park, etap A, Ci D

7 (75 % narastajqco)

Domy jednorodzinne

Gdansk, Chmielna Park, bud. B

9 (98 % narastajaco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Chmielna Park, bud. C

1 (100 % narastajaco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Harmonia Oliwska etap I

32 (100 % narastajaco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Harmonia Oliwska etap II

44 (100 % narastajaco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Harmonia Oliwska etap III

182 (100 % narastajaco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Harmonia Oliwska etap IV

29 (16 % narastajqco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Kwartat Uniwersytecki II

12 (100 % narastajqco)

Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Kwartat Uniwersytecki etap III

83 (98 % narastajaco)

Mieszkania o
podwyzszonym standardzie

Gdynia, Azymut

100 (47 % narastajaco)

Mieszkania o
podwyzszonym standardzie

Pruszcz Gdanski, Debiut etap I

89 (91 % narastajgco)

Mieszkania popularne

Pruszcz Gdanski, Debiut etap II

33 (31 % narastajaco)

Mieszkania popularne

Gdansk, Optima etap I

37 (100 % narastajgco)

Mieszkania popularne

Gdansk, Optima etap II

9 (4 % narastajaco)

Mieszkania popularne

Gdansk, Optima budynek ustugowy

2 (6 % narastajaco)

Lokale ustugowe

Gdansk, Osiedle Ambiente (DOMESTA) 33 Mieszkania o podwyzszonym
standardzie

Gdansk, Osiedle Leszczynowe budynek 27 | 1 Mieszkania popularne

(DOMESTA)

Gdansk, Osiedle Leszczynowy Staw budynki 1, | 88 Mieszkania popularne

2,3,4,5,6,7 (DOMESTA)

Gdansk, Osiedle Nowa Niepotomicka budynek 1, | 111 Mieszkania popularne

2, 3,4, 5 (DOMESTA)

Gdansk, Osiedle Havlove (DOMESTA) 59 Mieszkania popularne

RAZEM SPRZEDAZ BRUTTO

669 szt. (Inpro)
+292 szt. (Domesta)=
961 szt.

25. Czynniki istotne dla rozwoju oraz perspektywy rozwoju

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych majacych wplyw na prowadzong dziatalno$¢ naleza;:
e atrakcyjna i zréznicowana oferta mieszkaniowa, skierowana do kilku segmentéw nabywcdw,

jakos$¢ i terminowo$¢ wykonania projektdw mieszkaniowych,
oferta roznorodnych programéw finansowania zakupu lokali dla klientow,
prowadzona polityka marketingowa,

elastyczno$¢ dziatania w zakresie ksztattowania cen

budynkow, ustug dodatkowych (aranzacje, usterki itp.),

e ugruntowana wspdtpraca z bankami (fatwos$¢ pozyskania finansowania, podpisania umowy

otwartego rachunku powierniczego).

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych oddziatywujacych na Grupe zaliczy¢ mozna:
e sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie,

e rozwdlj rynku deweloperskiego ze szczegélnym uwzglednieniem jego konkurencyjnosci

(rosnaca oferta mieszkaniowa, wzrost kosztow wykonawstwa),

lokali,

struktury powierzchniowej

e dziatania regulacyjne rzadu, w szczegolnosci prace nad nowelizacjq Ustawy deweloperskiej,
prace nad kodeksem urbanistyczno - budowlanym likwidujacym decyzje WZ, rozwdj
Narodowego Programu Mieszkaniowego, specustawa mieszkaniowa,

e mozliwos$¢ pozyskania réoznorodnych decyzji i pozwolen administracyjnych,

. polityka Narodowego Banku Polskiego dotyczaca ksztattowania wartosci stop procentowych na

rynku bankowym,

e polityka bankow finansujacych deweloperéw i nabywcdw mieszkan,
e  poprawa sytuacji w branzy hotelowej.

Prognozy rozwoju dziatalnosci Grupy, uwzgledniajace czynniki wyzej wymienione oraz ryzyka dziatalnosci
deweloperskiej opisane w punkcie 5, wskazujg na uzyskanie w 2019 roku poziomu przychoddw ze sprzedazy,
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zarowno Grupy, jak i Emitenta, na poziomie porownywalnym do 2018 r., z uwagi na liczbe oraz wartosc¢
projektéow planowanych do oddania do uzytkowania w ramach dziatalno$ci INPRO SA.

Zgodnie ze strategig Spoétki zaktadana jest dalsza ekspansja na rynek mieszkan w dobrej lokalizacji, o dobrej
jakosci i o rozsadnej cenie oraz na rynek mieszkan popularnych, ktéry to rynek okazat sie by¢ bardziej
dostosowany do ostatnio obserwowanych wahan koniunktury.

Spotka dokonata weryfikacji projektéw budowlanych planowanych inwestycji - w dalszym ciggu najwiekszy
popyt wystepuje na mieszkania tansze, dwupokojowe, chociaz zauwazalne jest takze coraz wieksze
zainteresowanie mieszkaniami trzy- i czteropokojowymi.

W 2018 roku Spotka uzupetnita swdj bank gruntéw o dziatki o tacznej powierzchni okoto 40 tys. m?, natomiast
PB Domesta Sp. z 0.0. zakupita grunty o tacznej powierzchni okoto 21,3 tys. m2. Dziatki te pozwolg na wieksze
zroznicowanie oferty Grupy w najblizszych latach dziatalnosci. Prowadzone sa jednoczesnie prace nad
pozyskaniem nowych atrakcyjnych lokalizacji, zapewniajacych dalszy rozwoj przedsiebiorstw.

W 2019 roku Grupa INPRO SA zamierza wprowadzi¢ do oferty zaréwno nowe ciekawe lokalizacje jak i dalsze
etapy juz realizowanych przedsiewziec¢:
Osiedle Debiut etap III w Pruszczu Gdanskim (93 lokale),
- City Park etap II w Gdansku (189 lokali),
- Osiedle Wrobla Staw domy jednorodzinne etap II (4 domy),
-  Golf Park etap D (4 domy jednorodzinne),
- Osiedle Brawo w Pruszczu Gdanskim (127 lokali),
- Osiedle Start w Gdansku (160 lokali),
- Osiedle Ostoja w Rumi (138 lokali),
- Osiedle Nowa Niepotomicka etap II w Gdansku, budynek nr 1 (48 lokali) i nr 2 (44 lokale),
- Osiedle Havlove w Gdansku, budynek 4-5 (46 lokali), nr 8-9 (46 lokali), nr 10 (46 lokali),
- Osiedle Traffic w Gdansku, budynek C (90 lokali).
W sumie Grupa w 2019 r. planuje wprowadzi¢ do oferty 1.035 nowych mieszkan i domoéw.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W ciagu 12 miesiecy 2018 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem w Grupie Kapitatowej INPRO i w samej spotce INPRO.

27. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Maraszek zatrudniony byt na podstawie
kontraktu menedzerskiego, natomiast wynagrodzenie pozostatych cztonkdw - Prezesa Zarzadu Piotra Stefaniaka
i Wiceprezesa Zarzadu Zbigniewa Lewinskiego - w okresie kadencji ustala Rada Nadzorcza Spofki.

Zgodnie z zapisami kontraktu menedzerskiego Pana Krzysztofa Maraszka, w przypadku rozwigzania przez
ktorakolwiek ze stron kontraktu z zachowaniem terminu wypowiedzenia opisanego w umowie oraz w przypadku
wypowiedzenia kontraktu ze skutkiem natychmiastowym przez Cztonka Zarzadu z przyczyn opisanych w
umowie, Spdtka jest zobowigzana do wyptacenia Cztonkowi Zarzadu odprawy w wysokosci 1.200.000 zt brutto.
Pan Krzysztof Maraszek zobowigzany jest powstrzymac sie od zajmowania interesami konkurencyjnymi w czasie
trwania kontraktu i przez 12 miesiecy po jego zakonczeniu. Przez czas trwania ograniczenia po zakonczeniu
umowy, Spoétka zobowigzata sie do wyptacenia Cztonkowi Zarzadu comiesiecznego odszkodowania w wysokosci
réwnej 75% wynagrodzenia podstawowego z ostatniego petnego miesigca kalendarzowego petnienia funkcji.

Natomiast zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej Spoétki, w przypadku odwotania Pana Piotra Stefaniaka / Pana
Zbigniewa Lewinskiego przez Spoétke z funkcji Prezesa / Wiceprezesa Zarzadu lub ztozenia przez Pana Piotra
Stefaniaka / Pana Zbigniewa Lewinskiego rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki - Spoétka jest
zobowigzana do wyptacenia cztonkowi Zarzadu odprawy w wysokosci 1.200.000 zt. Powyzsza odprawa nie
bedzie nalezna, jezeli odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu nastapi z powodu razacego niedbalstwa, na skutek
ktorego Spoétka poniosta rzeczywistg szkode wptywajaca w istotny sposdb na ptynnosc finansowq Spotki lub
popetnienia przez cztonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgadowym
uniemozliwiajacego mu zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa dalsze petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uchwalita, iz Panowie Piotr Stefaniak i Zbigniew Lewinski
majq zakaz zajmowania sie interesami konkurencyjnymi w czasie trwania ich mandatéw i przez 12 miesiecy po
jego zakonczeniu. Przez czas trwania ograniczenia po zakonczeniu kadencji, Spotka zobowigzata sie do
wyptacenia tym cztonkom Zarzadu comiesiecznego odszkodowania w wysokosci rownej 75% wynagrodzenia
podstawowego z ostatniego petnego miesigca kalendarzowego pefnienia funkcji.

28. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, dla kazdej z oso6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

W 2018 r. warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie
dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 11. Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom organéw INPRO SA w 2018 r. (PLN)

WYNAGRODZENIE ZARZADU INRPO SA

e | hmcond | Winnyan
w INPRO SA w 2018 r. P grupy
ZARZAD -
1 .
wynagrodzenie stale
Piotr Stefaniak 840 000,00
Krzysztof Maraszek 840 000,00
Zbigniew Lewinski 840 000,00
RAZEM 2 520 000,00
ZARZAD -
2 wynagrodzenie
zmienne
Piotr Stefaniak 75 837,00 2 115 000,00
Krzysztof Maraszek 75 837,00 2 502 500,00
Zbigniew Lewinski 75 837,00 2 365 000,00
RAZEM 227 511,00 6 982 500,00
3 RADA NADZORCZA
W GRUPIE
Piotr Stefaniak 39 600
Krzysztof Maraszek 39 600
Zbigniew Lewinski 39 600
RAZEM 118 800
LACZNIE ZARZAD 2747 511,00 6 982 500,00 118 800
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ INRPO SA
W Spéice - za | Wynagrodzenie .
posiedzenia ze stosunku Dywidendy W innych
wyptacone .
Rady pracy w 2018 r podmiotach grupy
Nadzorczej* w INPRO SA i
4 RADA NADZORCZA
INPRO SA
Jerzy Glanc 65 500,00
Krzysztof Gasak 65 500,00
tukasz Maraszek 39 000,00
Wojciech Stefaniak 22 500,00
Szymon Lewinski 12 000,00 33 126,89
RAZEM 204 500,00 33 126,89

*w tym w Komitecie Audytu

29.Wartos¢ zobowigzan wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych

W roku 2018 nie wystgpity zadne zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytlych cztonkdéw organdw administrujacych oraz zobowigzania
zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

30. Polityka wynagrodzen

Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spodtka nie posiada sformalizowanej polityki
wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, za$ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoftki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spétka kazdego
roku publikuje dane dotyczace wynagrodzen czionkéw organdéw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Wynagrodzenia kadry menedzerskiej ustalane sg na podstawie Regulaminu
Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy.

Tak jak opisano powyzej w punkcie 27, wedtug stanu na dzie 31.12.2018 roku Wiceprezes Zarzadu Krzysztof
Maraszek zatrudniony byt na podstawie kontraktu menedzerskiego, natomiast wynagrodzenie pozostatych
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cztonkdw - Prezesa Zarzadu Piotra Stefaniaka i Wiceprezesa Zarzadu Zbigniewa Lewinskiego - w okresie
kadencji ustala Rada Nadzorcza Spétki.

Poziom wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu w catym 2018 roku pozostat niezmieniony, niezaleznie od
sposobu zatrudnienia i wynosit 70.000 zt brutto miesiecznie dla kazdej osoby.

Elementem wynagrodzenia kazdego czionka Zarzadu byto takze prawo do dodatkowego wynagrodzenia
rocznego pod warunkiem uzyskania przez Spotke zysku za dany rok obrotowy i zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego. Wysokosc¢ tego elementu wynagrodzenia jest ustalana
kazdorazowo uchwatg Rady Nadzorczej.

Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom nie przystuguja zadne istotne pozafinansowe skfadniki
wynagrodzenia, inne niz standardowo zaliczane do pakietu $wiadczen pozaptacowych, takie jak: opieka
medyczna, samochdd stuzbowy wykorzystywany rowniez do celéw prywatnych.

Biorac pod uwage fakt, iz w sktad Zarzadu wchodzg gtéwni akcjonariusze Spétki, przyjety przez Spétke system
wynagradzania zapewnia petng transparentnos¢, gwarantuje sprawne i prawidlowe funkcjonowanie Spofki,
jednoczes$nie motywuje Zarzad do pracy nad cigglym wzrostem wartosci przedsiebiorstwa.

31. kaczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatlow) Spotki oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki

Stan posiadania akcji przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO SA na dzien 31.12.2018 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 12. Czionkowie Zarzadu posiadajacy akcje INPRO SA na dzien 31.12.2018 r.

Akcje Akcje
Liczba akcji Warto$¢ nominalna
Zarzad
Piotr Stefaniak - Prezes Zarzadu 8.460.000 846.000,00 zt
Zbigniew Lewinski — Wiceprezes Zarzadu 9.460.000 946.000,00 zt
Krzysztof Maraszek — Wiceprezes Zarzadu | 10.010.000 1.001.000,00 zt
Razem 27.930.000 2.793.000,00 zt

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji (udziatdw) w innych podmiotach Grupy.
Wedtug najlepszej wiedzy Spoitki, cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji (udziatéw) w zadnym z
podmiotéw Grupy.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, iz jednostkami powigzanymi w stosunku do INPRO SA na dzien 31.12.2018 r.
sq:

- Hotel Oliwski Sp. z o.0., ktdra jest jednostkg powigzang osobowo poprzez Pana Piotra Stefaniaka -
162 udziaty o wartosci nominalnej 10.000 zt kazdy.

32. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga nastapic
w przyszioéci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotce nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

33. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spoice i w spotkach zaleznych nie wystepuje program akcji pracowniczych.

34.Raportowanie danych niefinansowych oraz w zakresie polityki
réznorodnosci
Spétka oraz podmioty Grupy Kapitatowej nie spetniajg kryteriow okreslonych w Dyrektywie 2014/95/UE

zobowigzujacych spétki do raportowania informacji niefinansowych oraz raportowania danych w zakresie polityKki
réznorodnosci.

35. Polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i innej o
zblizonym charakterze

INPRO SA w roku sprawozdawczym przekazata okoto 121 tys. zt na cele dobroczynne na rzecz zaréwno o0s6b
indywidualnych jak i réznorodnych organizacji, takich jak szkoty, organizacje i fundacje prospoteczne (tacznie
do okoto 10 odbiorcéw).
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Decyzje o wszelkich dziataniach o charakterze sponsoringowym i charytatywnym podejmowane sg przez
Zarzad Spdtki na podstawie indywidualnych wnioskéw o dofinansowanie zlozonych przez zainteresowane
podmioty.

Pomoc w przedmiotowym zakresie ma zasieg lokalny.

36. Informacje dotyczace umoéow z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 29.05.2018 r. INPRO SA zawarta z Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego,
umowe o dokonanie:
a) przegladu srédrocznego sprawozdania jednostkowego INPRO SA oraz skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej INPRO SA za okres 01.01.2018 r. - 30.06.2018 r. - wynagrodzenie 31.000,00 z,
b) badania jednostkowego sprawozdania finansowego INPRO SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA za okres 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. -
wynagrodzenie 45.000,00 zt,

Ponadto ze spodtka Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa z siedzibg w
Warszawie zostaty zawarte umowy na badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej:
a) inBet Sp. z 0. 0. - w dniu 02.07.2018 r. na badanie rocznego sprawozdania finansowego wg stanu
na dzien 31.12.2018 r., sporzadzonego wedtug PSR - wynagrodzenie 10.000,00 z,
b) Dom Zdrojowy Sp. z 0. 0. — w dniu 02.07.2018 r. na badanie rocznego sprawozdania finansowego
wg stanu na dzien 31.12.2018 r., sporzadzonego wedtug PSR - wynagrodzenie 10.000,00 zt
c) PB Domesta Sp. z 0. 0. — w dniu 14.08.2018 r. na badanie rocznego sprawozdania finansowego
wg stanu na dzien 31.12.2018 r., sporzadzonego wedtug PSR - wynagrodzenie 18.200,00 zt.
d) Hotel Mikotajki Sp. z 0. 0. — w dniu 02.07.2018 r. na badanie rocznego sprawozdania finansowego
wg stanu na dzien 31.12.2018 r., sporzadzonego wedtug PSR - wynagrodzenie 9.000,00 zt.

W dniu 12.06.2017 r. INPRO SA zawarta z Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego,
umowe o dokonanie:
a) przegladu srdédrocznego sprawozdania jednostkowego INPRO SA za okres 01.01.2017 r. -
30.06.2017 r. — wynagrodzenie 22.000,00 z,
b) przegladu srédrocznego sprawozdania skonsolidowanego Grupy INPRO SA za okres 01.01.2017 r.
- 30.06.2017 r. - wynagrodzenie 4.000,00 z,
c) badania jednostkowego sprawozdania finansowego INPRO SA za okres 01.01.2017 r. -
31.12.2017 r. — wynagrodzenie 32.000,00 zt,
d) badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INPRO za okres 01.01.2017 r. -
31.12.2017 r. — wynagrodzenie 4.000,00 zi.

Spotki zalezne zawarty w roku 2018 z Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie umowy na badanie rocznego sprawozdania finansowego wedtug stanu na
dzien 31.12.2018 r. na takich samych warunkach cenowych jak w roku 2017, za wyjatkiem PB DOMESTA Sp. z
0.0. — wynagrodzenie za 2017 r. wyniosto 14.000 zi.

Wszystkie podane wyzej kwoty sg kwotami netto.

INPRO SA nie korzystata w roku sprawozdawczym z innych niz wyzej wymienionych ustug $wiadczonych przez
Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

Wybodr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej.

37. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W przedmiotowym okresie Grupa nie prowadzita zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.
38. Nabycie akcji wiasnych

W okresie 12 miesiecy roku obrotowego 2018 INPRO SA nie dokonata zadnej transakcji dotyczacej nabycia akcji
wiasnych.

39. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne, niz opisane powyzej istotne pozycje pozabilansowe.
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40. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

a)

b)

o)

d)

e)

f)

9)

h)

3)

k)

m)

n)

0)

W dniu 02.01.2019 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO SA aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku
biezacym, zwiekszajacy poziom limitu z kwoty 1.500.000 zt do kwoty 2.000.000 zt, a termin sptaty
wydtuzono do dnia 31.01.2020 .

W dniu 02.01.2019 r. PI ISA Sp. z 0.0. podpisata w Millennium Bankiem SA aneks do umowy kredytu w
rachunku biezacym w kwocie 300 tys. zt wydiuzajacy termin spfaty na dzien 04.02.2020 r. Pozostate
warunki umowy pozostaty bez zmian.

W dniu 11.01.2019 r. INPRO SA dokonata catkowitej przedterminowej spfaty kredytu obrotowego w
kwocie 6.850 tys. zt podpisanego w 2017 roku z Alior Bank SA, przeznaczonego na refinansowanie
kosztéw zakupu gruntu w Gdansku, ul. Stezycka.

W dniu 11.01.2019 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup kontenerowego systemu grzewczego FEGO na okres 70 miesiecy. Wartos¢ netto
przedmiotu leasingu wynosi 211 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wiasny in blanco.

W dniu 11.01.2019 r. inBet Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO Leasing Sp. z 0.0. umowe leasingu
operacyjnego na zakup wezta betoniarskiego na okres 72 miesiecy. Warto$¢ netto przedmiotu leasingu
wynosi 1.397,5 tys. zt. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wtasny in blanco.

W dniu 15.01.2019 r. Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku III Wydziat Ksiag Wieczystych dokonat
wpisu w dziale IV ksiegi wieczystej nr GD1G/00279506/6, GD1G/00281583/6, GD1G/00300460/8,
GD1G/00284240/1, hipoteki umownej do kwoty 12.375 tys. zt, na aktywach INPRO SA, stanowiacych
prawne zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego refinansujacego koszt zakupu gruntu w Gdansku,
przy ul. Opackiej (czes¢ pod biurowce) w kwocie 8.250 tys. zt, udzielonego przez Alior Bank SA.

W dniu 16.01.2019 r. SML Sp. z 0.0. podpisata z Volkswagen Leasing GmbH Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
umowe leasingu operacyjnego na samochodu osobowego Skoda Fabia III Kombi na okres 36 miesiecy.
Wartos$¢ netto przedmiotu leasingu wynosi 41,9 tys. zt.

W dniu 30.01.2019 r. INPRO SA podpisata przedwstepna umowe zakupu gruntu w Gdansku, przy ul.
Stezyckiej. Cena zakupu gruntu nie przekracza 10 % kapitatdéw wiasnych Emitenta.

W dniu 31.01.2019 r. INPRO SA podpisata z Millennium Bank SA umowe kredytu obrotowego w kwocie
25.000.000 zt przeznaczonego na finansowanie budowy II etapu osiedla Optima. Umowa zostata
opisana w raporcie biezacym nr 3/2019 z 31.01.2019 r.

W dniu 05.02.2019 r. Dom Zdrojowy Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO SA umowe kredytu w rachunku
biezacym w kwocie 1.400 tys. zt. Prawne zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia: weksel wiasny in
blanco, petnomocnictwo do rachunkdéw, oéwiadczenie INPRO SA o wsparciu w formule letter of comfort.
Termin spfaty kredytu 15.02.2020 r. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 21.02.2019 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA umowe kredytu obrotowego w kwocie
39.200.000 zt przeznaczonego na finansowanie budowy IV etapu Harmonii Oliwskiej. Umowa zostata
opisana w raporcie biezacym nr 5/2019 z 21.02.2019 r.

W dniu 27.02.2019 r. INPRO SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy kredytu obrotowego w
pierwotnej kwocie 34.200.000 zt finansujacej budowe III etapu Harmonii Oliwskiej, na podstawie
ktorego w zwigzku z nadwyzka finansowq na projekcie, kredyt zostat przedterminowo catkowicie
zamkniety w dniu 28.02.2019 roku.

W dniu 28.02.2019 r. INPRO SA dokonata catkowitej przedterminowej sptaty kredytu obrotowego w
kwocie 6.500 tys. zt podpisanego w 2017 roku z Alior Bank SA, przeznaczonego na refinansowanie
kosztow budowy 17 lokali na osiedlu Chmielna Park budynki B i C.

W dniu 01.03.2019 r. INPRO SA podpisata z Fundacja Pozytywne Inicjatywy z siedzibg w Pucku umowe
przedwstepng leasingu, na podstawie ktorej, INPRO SA udzieli do dnia 27.05.2019 r. leasingu
operacyjnego nieruchomosci - lokalu przedszkola w budynku ustugowym wybudowanym na osiedlu
Optima, w Gdansku przy ul. Stezyckiej. Warto$¢ przedmiotu leasingu wynosi¢ bedzie 3.881 tys. zt
netto. Okres leasingu 5 lat. Umowa zostanie zawarta min. pod warunkiem potwierdzenia przez Gmine
Miasta Gdanska rekrutacji do przedszkola, ktére ma powsta¢ w leasingowanym lokalu od dnia
01.09.2019 .

W dniu 28.03.2019 r. INPRO SA podpisata aneks do umowy kredytu obrotowego refinansujacego zakup
gruntu w Gdyni, przy ul. Fleszarowa - Muskat w kwocie 5.000 tys. zi. Na podstawie aneksu
skorygowano btednie wpisang date wykorzystania kredytu.

Gdansk, 03.04.2019 r.
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