Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spétce INPRO SA
w 2022r.

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktéry stosowata Spéotka w 2022 roku

Zgodnie z zapisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych, przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Spotka
INPRO SA podaje, ze od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31.12.2022 r. dokumentem, do ktérego stosowata sie
Spotka, byly zasady trzeciej wersji zbioru zasad tadu korporacyjnego - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021 (DPSN2021). Nowe zasady fadu korporacyjnego zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady
Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. (tres¢ tego dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl).

b) Zakres, w jakim Spétka odstapila od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, o ktorym mowa w pkt. a), wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Spoétka w okresie 01.01.2022 - 31.12.2022 roku odstgpita od nizej wskazanych postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”:, blizej opisanych w pkt. a) niniejszego
os$wiadczenia:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujacq:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka obecnie nie posiada strategii biznesowej, ktdéra uwzglednia tematyke ESG, w tym
zagadnienia $rodowiskowe zwigzane ze zmiang klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Spoétka jest
jednak swiadoma znaczenia i waznosci przyjecia w jej dziatalnosci odpowiednich strategii i regulacji odnoszacych
sie do tej materii i bedzie podejmowac wszelkie niezbedne kroki i starania, aby zagadnienia ESG staty sie jednymi
z kluczowych regulacji okreslajacych kierunki dziatalnosci. Celem spoéfki jest opracowanie i wdrozenie tych zasad
od 2025 roku.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikoéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W zakresie materii regulowanej zagadnieniami ESG opisanymi w pkt 1.3.2 spdtka wskazuje,
ze obecnie nie posiada przygotowanej strategii obejmujacej réwniez te aspekty, jednak przy opracowywaniu
strategii zgodnie z deklaracjg opisang w pkt 1.3.1 bedzie uwzgledniac takze sprawy spoteczne i pracownicze.



1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w Zzakresie przyjetej strategii
biznesowej spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwfaszcza celéw dfugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Zasada nie jest stosowana w zakresie wymaganym przez tresc tej zasady. Spoétka zapewnia
komunikacje z interesariuszami w zakresie przyjetej strategii biznesowej i zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji. INPRO SA zamieszcza takze na swojej stronie wskaznik réwnosci wynagrodzen. Spétka z uwagi na brak
posiadania obecnie strategii w obszarze ESG, co wyjasnia w odniesieniu do zasady Z 1.3. powyzej, nie prowadzi
w tym zakresie polityki komunikacyjnej. Zgodnie jednak ze wskazaniami uzasadnienia do zasady Z 1.3. spotka
niezwiocznie po opracowaniu i wdrozeniu tych zasad rozszerzy swoje dziatania komunikacyjne z interesariuszami
w zakresie problematyki ESG.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce
z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Stosownie do uzasadnienia pkt 1.4. zasada ta nie jest stosowana, a spétka nie posiada obecnie
mechanizmow oceny i audytu wptywu decyzji spotki i podmiotdw z grupy na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.
Zagadnienia te bedg niewatpliwie przedmiotem regulacji przyjmowanej w przysztosci przez spotke strategii, do
ktorej odnosi sie uzasadnienie spotki przedstawione wobec zasady 1.3. powyzej. Po przyjeciu takich regulacji
spotka bedzie posiadata instrument umozliwiajacy prawidtowg identyfikacje wptywu jej dziatalnosci na klimat,
a co za tym idzie bedzie mogta ona stosowa¢ omawiang tutaj zasade.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wypfacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana tylko w zakresie przedstawienia informacji o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci w zakresie réznic pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
kobiet i mezczyzn, prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci. Wynagrodzenia w spdtce sg ksztattowane w odniesieniu do poziomu wyksztatcenia
i kompetencji oraz zajmowanego stanowiska pracy i nie sg w jakikolwiek sposdb uzaleznione od ptci pracownika.

1.6. W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych
i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wplyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Z uwagi na wielkos¢ spotki i sktad jej akcjonariatu oraz dotychczasowy brak sygnalizacji ze
strony inwestoréw co do potrzeby organizacji takich spotkan, bazujac na doswiadczeniu prowadzenia rozmow
(gtéwnie w trybie zdalnym) z zainteresowanymi interesariuszami, ekspertami branzowymi, analitykami,
przedstawicielami medidéw oraz majac na uwadze tresci publikowanych informacji dotyczacych spdétki, a takze
przy uwzglednieniu faktu, iz spotka jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, organizujgcym
spotkania i konferencje branzowe z udziatem ekspertéow i medidéw, spdtka obecnie nie dostrzega potrzeby statego,
cyklicznego organizowania tego typu spotkan. W przypadku zaobserwowania przez spétke oczekiwan ze strony
inwestordw co do rozpoczecia takich dziatan, spétka przystapi do stosowana tej zasady.



2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spédtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka INPRO SA z siedzibg w Gdansku informuje, ze nie posiada i nie stosuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej wymaganej przez powyzej opisang zasade. Wszelkie
decyzje personalne, dotyczace kazdego szczebla zatrudnienia w spoéice, podejmowane sg na podstawie
indywidualnych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdélnych oséb, z poszanowaniem réwnych szans kazdej z oséb
bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek. Nadto, obowigzujace regulacje zwigzane z wyborem cztondw zarzadu i rady
nadzorczej spotki, powotywanych zawsze przez organy kolegialne, to jest: (i) w wypadku cztonkéw zarzadu wyboér
dokonywany jest przez Rade Nadzorcza, zas (ii) w wypadku cztonkdéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje Walne
Zgromadzenie, w ocenie spotki stanowig regulacje okreslajaca prawidtowa i niezalezng ocene kandydatéw przy
zastosowaniu obiektywnych merytorycznych kryteriow bez wzgledu na pte¢ lub wiek kandydata. Aktualny sktad
organdw spotki zapewnia potrzebne spétce zrdznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza. Ostatni wybor osobowego sktadu Rady Nadzorczej spétki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 25.06.2020 r. stanowit przejaw dazenia do zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w strukturach zarzadczych i nadzorczych INPRO SA.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdor do ich skfadu oséb
zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka INPRO SA z siedzibg w Gdansku w nawigzaniu do uzasadnienia zawartego w odniesieniu
do zasady 2.1 wskazuje, ze z uwagi na to, iz nie posiada polityki r6znorodnosci, osoby zasiadajace w organach
podejmujacych decyzje w sprawie wyboru czionkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki nie stosujq
obowigzkowych kryteridw wyznaczajacych im koniecznos$¢ osiagniecia docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%. Organy spotki sktadajace sie z osdb
posiadajacych duze doswiadczenie zawodowe (branzowe, zarzadcze i prawne) przy wyborze cztonkdéw zarzadu
i rady nadzorczej kierujg sie przede wszystkim motywacja zapewnienia spoice jak najlepszego poziomu
merytorycznego wybieranych czionkéw tych organéw przy uwzglednieniu w pierwszym rzedzie ich kierunkowego
wyksztatcenia, do$wiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji w zakresie nadzoru i zarzadzania. Ostatnie
wybory do Rady Nadzorczej spétki stanowiq przejaw dgzenia do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w strukturach zarzadczych i nadzorczych INPRO SA.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spofki: Spdtka INPRO SA informuje, ze w znakomitej wiekszosci stosuje opisane w zasadzie nr 2.11
kryteria. Jedynie z uwagi na brak posiadania przez Spotke polityki réznorodnosci (co wyjasniono w uzasadnieniu
do zasady 2.1.) zasada ta nie jest w pelni stosowna w zakresie wymogu opisanego w pkt. 2.11.6 tej zasady
tj. przekazywania w sprawozdaniu rocznym informacji na temat stopnia realizacji polityki rdznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.1. Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.



Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej
spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem.
W spotce nie istniejq jednak sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) oraz wyspecjalizowane jednostki
zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wdrozenia takowych procesow, chyba, Zze ocena dokonana przez Rade Nadzorcza bedzie
sygnalizowata koniecznos¢ ich wprowadzenia. Spétka wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkos¢ i przedmiot
dziatalnosci obecny system kontroli i audytu oraz zarzadzania ryzykiem uznaje za wystarczajacy. Zgodnie
z zaleceniami w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, w tym wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dn. 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [..] spétka stosuje mechanizmy
kontrolne i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe (roczne, poitroczne - jednostkowe
i skonsolidowane) sa poddawane badaniu (przegladowi) przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta.
Niezalezne od powyzszego na rzecz spétki wykonuje ustugi niezalezna kancelaria prawna, ktéra weryfikuje podane
jej ocenie dziatania spotki pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa. Spotka posiada takze umowe z biurem
doradztwa podatkowego. Majac na uwadze powyzsze w ocenie spotki brak stosowania powyzszej zasady nie
wptynie negatywnie na dziatalno$¢ spotki i powyzej opisane systemy dziatan niwelujg ewentualne negatywne
skutki braku stosowania przez spétke tej zasady.

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spétki: Jak juz wskazano w odniesieniu do uzasadnienia niestosowania obecnie zasady nr 3.1 w spoice,
Z uwagi na jej rozmiar, nie wyodrebniono komdrek zajmujacych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem, audytem
wewnetrznym i compliance, dlatego powyzsza reguta w jej literalnym brzmieniu nie jest stosowana. Spodtka
wskazuje jednak, ze wsrdod obecnie stosowanych przez nig praktyk - opisanych w uzasadnieniu co do
niestosowania obecnie zasady nr 3.1 powyzej - osoba bedaca Dyrektorem Finansowym (Gtéwna Ksiegowa)
odpowiada bezposrednio przed Prezesem Zarzadu. Nadto, dyrektorzy poszczegdlnych piondw spotki takze
podlegaja bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych cztonkéw zarzadu spotki. Podmioty zewnetrze
$wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujace audyty majq staty i bezposredni kontakt
z zarzadem spotki. W spotce nie ma mechanizméw zabraniajacych kierowania raportéw bezposrednio do Rady
Nadzorczej. W tym stanie rzeczy, obecnie stosowana struktura organizacyjna w ocenie spdtki zapewnia
w dostateczny sposéb prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzér nad dziatalnoscig poszczegdinych osoéb
w ramach powyzej opisanych dziatan.

3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powoftania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wyjasnia, ze zasada ta jest i bedzie stosowana z tym zastrzezeniem, ze Spotka nie
nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 i dlatego nie jest ona obowigzana do powotana audytora
wewnetrznego, natomiast Komitet Audytu bedzie co roku oceniat czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wobec wskazan zawartych w uzasadnieniu do zasad nr 3.1. i 3.2. spoétka nie posiada
wyodrebnionych stanowisk do zarzadzania ryzykiem i compliance i tym samym wynagrodzenia osob, ktore
zgodnie z wyjasnieniami do zasady nr 3.2. zajmujq sie tg problematyka, nie sg odrebnie ustalane w strukturach
spotki, z tym zastrzezeniem, ze czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej podlegajg regulacji przyjetej w spotce
Polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej spotki zas pozostate osoby, ktore zajmujg sie takimi
dziataniami, sg wynagradzane w sposob odpowiedni do zakresu ich obowigzkéw zgodnie z regulaminem
wynagradzania spotki. Owe wynagrodzenia nie sg jednak uzalezniane od krétkoterminowych wynikéw spétki.



3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Wobec wskazan zawartych w uzasadnieniu zasad nr 3.1. i 3.2. spdtka nie posiada
wyodrebnionych stanowisk do zarzadzania ryzykiem i compliance i tym samym struktura zatrudnienia nie zawsze
pozwala na bezposrednig podlegtos¢ osob zajmujacych sie tg problematykg pod zwierzchnictwo cztonkéw zarzadu,
cho¢ w zakresie stanowiska Gtownej Ksiegowej warunek ten jest spetniony.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wobec wskazan zawartych w uzasadnieniu do zasad nr 3.1. i 3.2. i 3.3. spdtka nie posiada
wyodrebnionych stanowisk do zarzadzania ryzykiem i compliance.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki: W podmiotach Grupy INPRO nie wystepujg podmioty o istotnym dla Inpro SA znaczeniu.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w rozumieniu jej literalnego brzmienia, ktére odnosi sie wprost do
oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1. W spdtce Zarzad spotki
przedstawia jednak Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania mechanizméw okreslonych
w uzasadnieniu spétki przedstawionych do punktu 3.1. a wiec takowe oceny i sprawozdana sg dokonywane,
jednak nie bezposrednio w odniesieniu do spektrum systemdw i funkcji opisanych w zasadzie nr 3.1.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposSrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku
gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana w rozumieniu jej literalnego brzmienia, ktére odnosi sie wprost do
oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1. Rada Nadzorcza oraz
Komitet Audytu monitorujg jednak istniejace w strukturach spotki mechanizmy i procesy kontroli, audytu, oceny
ryzyk i compliance blizej opisane co do ich istoty w uzasadnieniu do zasady nr 3.1.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spéfce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spétki: Spétka obecnie nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.



4. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Powyzsza zasada nie ma zastosowania ze wzgledu na strukture akcjonariatu i wielko$¢ spétki.
Do spotki nie docieraty dotychczas postulaty akcjonariuszy co do odbywania zgromadzen w tej formie, co przy
uwzglednieniu obecnej struktury akcjonariatu powoduje, ze ewentualne zapewnienie odpowiednich narzedzi
i systemow gtosowan zdalnych bedzie kosztem niewspdétmiernym do rzeczywistego zapotrzebowana. Spoétka
rozwazy jednak mozliwos¢ stosowania tej zasady, jesli o taka forme odbywania walnych zgromadzen wystgpig
akcjonariusze.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Z racji na strukture akcjonariatu i wielko$¢ spotki obecnie spétka nie stosuje tego typu form
transmisji.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad Ilub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego
walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe,
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, poréwnuje
prezentowane dane z latami wczesniejszymi | wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nr 4.11. jest stosowana z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia osobiscie. Spétka nie wyklucza jednak w przysztosci wprowadzenia
rozwigzan technicznych umozliwiajacych uczestniczenie cztonkdédw Rady Nadzorczej i Zarzadu w obradach walnego
zgromadzenia za posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej.

5. Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosSci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku
rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa
w zasadzie 5.5.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Zasada ta nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze obecne regulacje statutu spétki nie przewiduja,
koniecznosci wyrazania przez Walne Zgromadzenie zgody na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym.
Zgoda na taka transakcje jest za to warunkowana uchwata Rady Nadzorczej.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie
5.6.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Zasada ta nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze obecne regulacje statutu spétki nie przewidujg,
koniecznosci wyrazania przez Walne Zgromadzenie zgody na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym.
Zgoda na taka transakcje jest za to warunkowana uchwatg Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy w przysztosci
statut spotki lub przepisy prawa powszechnie obowigzujacego bedg przewidywaty koniecznos$¢ wyrazenia w tej
materii stosowych zgdd przez Walne Zgromadzenie, to regulacja omawianej zasady nr 5.7 bedzie przez spotke
stosowana.



6. Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazZonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka wskazuje, ze zasada ta jest stosowana, jednak spdtka nie posiada obecnie zadnych
programéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania pracownikéw spoétki okresla obowigzujacy w spodtce
Regulamin Wynagradzania. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okresla odpowiednio Rada
Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w oparciu o obowigzujacy w spotce dokument polityki
wynagrodzen, w ktdrym dla zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Zarzadu przewidziano powigzanie mozliwosci
przyznania tych sktadnikéw na warunkach przewidzianych przez zasade nr 6.2

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu
co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych
akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka wskazuje, ze zasada ta jest stosowana, jednak spétka nie posiada obecnie zadnych
programdéw motywacyjnych, w tym nie posiada programu opcji menedzerskich. W sytuacji wprowadzania
programéw motywacyjnych, w tym programu opcji menedzerskich, bedg one konstruowane w oparciu o powyzsza,
zasade, jak i o zasade opisang w pkt. 6.2. powyzej.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzaleZzniona od
krétkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka wskazuje, ze zasada ta jest stosowana. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest
okreslane przez Walne Zgromadzenie w oparciu o obowigzujacy w spétce dokument Polityki Wynagrodzen Zarzadu
i Cztonkdédw Rady Nadzorczej INPRO SA. Wskazany dokument przewiduje wynagradzanie czionkow Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w statych stawkach miesiecznych, ktérych wysokos$¢ nie jest odnoszona
i uzalezniana od kroétkoterminowych wynikéw spofki.

Spotka wskazuje ponadto, ze oswiadczenia w przedmiocie stosowania zasad okreslonych przez ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021” zamiescita zgodnie z obowigzujacymi regutami na swojej stronie internetowej.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych, w tym
wymogéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dn. 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych [..] Spotka stosuje
nastepujace mechanizmy kontrolne i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

e Za prawidtowe sporzadzanie sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
odpowiada Zarzad Spotki. Jest to organ zatwierdzajacy dokumentacje finansowg Spoétki. Materiaty do
sprawozdan sa przygotowywane przez komorke organizacyjng przedsiebiorstwa Spétki - Dziat
finansowo-ksiegowy. Dziat ten zajmuje sie m.in. ksiegowoscig, sprawozdawczoscig Spotki,
sporzadzaniem sprawozdan skonsolidowanych Grupy (za lata od 2007 roku do 2015 roku oraz za lata
2018 - 2022), analizg finansowg, controllingiem, sporzadzaniem budzetéw. Zadania te sg przypisane do
kompetencji poszczegdlnych pracownikéow Dziatu finansowo-ksiegowego. Dziatem kieruje Gtéwna
Ksiegowa i zarazem Dyrektor Finansowy.

e Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do dokumentéw ksiegowych jest sprawowana w nastepujacy sposob:
faktury sg weryfikowane w poszczegdlnych dziatach Spoétki, z ktdrych dziatalnosci te koszty wynikajq
(kontrola merytoryczna), przez Dziat finansowo-ksiegowy (kontrola formalna i rachunkowa) oraz przez
Gtowna Ksiegowq (akceptacja zaptaty). Faktury sg rowniez weryfikowane przez Zarzad / Prokurentow
Spotki. W Spétce funkcjonuje tez wydzielone stanowisko kontroli merytorycznej uméw zawieranych przez
Spotke.



e Dla kazdego z prowadzonych przez Spotke projektow deweloperskich sporzadzany jest przez Dziat
Przygotowania Produkcji budzet oraz harmonogram w ukfadzie miesiecznym, ktére sg na biezaco
aktualizowane. Co miesigc kierownik budowy danej inwestycji sktada do Dziatu finansowo-ksiegowego
i do Zarzadu sprawozdanie zawierajace wartosci wykonanych w danym miesiqcu prac na budowie,
z podziatem na zakres wykonanych prac wraz z informacjg o zaawansowaniu realizacji poszczegdlnych
pozycji oraz catosci inwestycji.

e Dziat sprzedazy Spétki kazdego miesigca sporzadza sprawozdanie zawierajgce okreslenie liczby i wartosci
umow zawartych i rozwigzanych z nabywcami lokali. Na potrzeby poszczegdlnych projektéw Dyrektor
Dziatu sprzedazy przygotowuje harmonogram z planowanymi wptywami zaliczek z tytutu zakupu lokali
oraz liczbgq wydanych klientom lokali w danym miesigcu.

e Na podstawie powyzszych harmonogramoéw (produkcyjnych i sprzedazowych) tworzone sg coroczne
plany finansowe z podziatem na poszczegdlne projekty. Zarzad zatwierdza plan finansowy. W ciggu roku
plan jest na biezaco analizowany i aktualizowany (m.in. pod katem miesiecznych raportéw Dziatu
produkcji i Dziatu Sprzedazy).

e Spotka sporzadza jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki,
zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych oraz z Kodeksem Spoétek Handlowych. W Spétce obowigzuje réwniez ustalona przez Spotke
Polityka rachunkowosci, zawierajaca m.in.:

o Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skfad okreséw sprawozdawczych,

o Okreslenie sposobu prowadzenia ksiqg rachunkowych (zaktadowy plan kont, wykaz ksiag
rachunkowych, opis systemu przetwarzania danych),

o  Okreslenie systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodoéw ksiegowych, ksiag
rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonywania w nich zapisow.

e Ksiegowos$¢ Spotki jest prowadzona przy pomocy programu ksiegowego Comarch ERP Optima. Dostep
do danych programu maja wyznaczone osoby. Program ten jest wykorzystywany do ksiegowania,
sporzadzania analiz, zestawien, sprawozdan finansowych i innych. Kazdego miesigca dane uzyskane
dzieki programowi ksiegowemu sg analizowane, a nastepnie na podstawie tych analiz podejmowane sg
decyzje w procesie zarzgdzania ryzykiem.

e  Wszystkie sprawozdania finansowe (roczne, pétroczne — jednostkowe i skonsolidowane) sa poddawane
badaniu (przegladowi) przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakiadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu

Tabela 4. Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2022 r.

. . . s . Wartosc¢ Udziat w Ilosé Udziat w
Akcjonariusz Seria | Ilosc¢ akcji . . a
nominalna kapitale glosow gtosach
Krzysztof Maraszek A 10.010.000 1.001.000 25% 10.010.000 25%
Zbigniew Lewinski A 9.460.000 946.000 23,63% 9.460.000 23,63%
Grazyna
Dabrowska - A 5.640.000 564.000 14,09% 5.640.000 14,09%
Stefaniak
Monika Stefaniak A 1.410.000 141.000 3,52% 1.410.000 3,52%
Wojciech Stefaniak A 1.410.000 141.000 3,52% 1.410.000 3,52%
Nationale A 2.100.000 210.000 . 2.100.000 .
Nederlanden OFE 17,93% 17,93%
B 5.077.704 507.770 5.077.704
Akcjonariusze B 4.932.296 493.230 12,31% 4.932.296 12,31%
ponizej 5% gltoséw
40.040.000 4.004.000 100% 40.040.000 100%




W koncéwce 2021 r. i do dnia przekazania niniejszego raportu Spdotka INPRO SA miaty miejsce nastepujace
zmiany w akcjonariacie spofki:

- W dniu 13 grudnia 2021 r. zmart akcjonariusz spotki Pan Piotr Stefaniak.

- W dniu 27 stycznia 2022 r. Spotka INPRO SA otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych wystosowane przez Panig Grazyne Marie
Dabrowska-Stefaniak, Panig Monike Anne Stefaniak oraz Pana Wojciecha Kacpra Stefaniaka jako
spadkobiercow zmartego w dniu 13 grudnia 2021 r. akcjonariusza spétki Pana Piotra Stefaniaka.
W zawiadomieniu tym wskazano, iz wyzej wymienieni nabyli spadek po zmartym Piotrze Stefaniaku
w udziatach po 1/3 czesci spadku oraz, Ze na dzien zawiadomienia spadkobiercy nie dokonali dziatu
spadku i tym samym sg wspétuprawnieni z akcji zmartego Piotra Stefaniaka i wykonuja swoje prawa
w spofce przez wspolnego przedstawiciela w osobie Pani Moniki Anny Stefaniak, za$ za swiadczenia
zwigzane z akcjami odpowiadajq solidarnie. Pan Wojciech Stefaniak jako cztonek Rady Nadzorczej Spotki
skierowat takze zawiadomienie w trybie art. 19 MAR (Rozporzgadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzyé na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE). Spoétka informowata o otrzymaniu
tych zawiadomien w swoich raportach biezacych nr 4/2022 i 5/2022.

- w dniu 2 czerwca 2022 roku Spoétka otrzymata od Pani Grazyny Marii Dabrowskiej - Stefaniak, Pani
Moniki Anny Stefaniak oraz Pana Wojciecha Kacpra Stefaniaka datowane na dzien 1 czerwca 2022 roku
zawiadomienie o zawarciu porozumienia dotyczacego zgodnego gtosowania z akcji otrzymanych
w ramach spadku na walnym zgromadzeniu Spétki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. Na
dzien sporzadzenia tegoz zawiadomienia Zawiadamiajacy jako strony Porozumienia posiadali tacznie
8.460.000 akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow co stanowi 21,13% kapitatu
zaktadowego/ogolnej liczby gtosdéw, przy czym stan posiadania poszczegdlnych oséb uwzgledniajacy
dokonanie podziatu spadku oraz zapisanie akcji na rachunkach poszczegdlnych oséb prezentowat sie
jak ponizej:

o Grazyna Maria Dabrowska-Stefaniak posiadata 5.640.000 akcji Spétki uprawniajacych do takiej
samej liczby gtoséw co stanowi 14,09% kapitatu zaktadowego/ogélnej liczby gtoséw,
o Monika Anna Stefaniak posiadata 1.410.000 akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby
gtoséw co stanowi 3,52% kapitatu zaktadowego/ogdinej liczby gtoséw
o Wojciech Kacper Stefaniak posiadat 1.410.000akcji Spoétki uprawniajacych do takiej samej
liczby gtosdw co stanowi 3,52% kapitatu zaktadowego/ogdinej liczby gtosow.
Pan Wojciech Stefaniak jako cztonek Rady Nadzorczej Spétki skierowat takze stosowne zawiadomienie w trybie
art. 19 MAR.
Spotka informowata o otrzymaniu tych zawiadomien w swoich raportach biezacych nr 17/2022 i 18/2022.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2022 r. nie wystgpity zadne znaczace
zmiany w strukturze akcjonariatu. W okresie II potrocza 2022 r. i do dnia przekazania niniejszego raportu
akcjonariusze nie informowali o zmianie stanu posiadania akcji INPRO SA.

e) Posiadacze papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Nie wystepuja zadne statutowe czy umowne zapisy przewidujace specjalne uprawnienia kontrolne dla posiadaczy
papierow wartosciowych.

f) Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Nie wystepujg zadne statutowe ograniczenia w powyzszym zakresie. Emitentowi nie sa znane jakiekolwiek
ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu lub zapisy zgodnie z ktérymi przy wspodtpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

g) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki
Nie wystapity w 2022 roku zadne ograniczenia w tym zakresie.

h) Zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z: od jednego do pieciu cztonkdw powotywanych na wspolng
kadencje trwajaca piec lat. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny Cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa
Zarzadu. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w jego sktad wchodzi Prezes oraz Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu,
w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, przy czym
odwotanie moze nastgpi¢ jedynie z waznych powoddéw. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.



Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sq:
1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,
2) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwdch Czlonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W spoice powotano takze jedna osobe posiadajaca prokure taczna (mieszang) wespot z cztonkiem zarzadu lub
z innym prokurentem (w przypadku powotania takowego).

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, organ ten jest upowazniony do podejmowania uchwat w sprawach nie
przewidzianych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci do:

1) zaciggania zobowigzan i rozporzadzania prawami;

2) wypracowania propozycji kierunkow rozwoju i inwestowania, celem przedstawienia do akceptacji Rady
Nadzorczej;

3) sporzadzania rocznego sprawozdania, bilansu oraz rachunku zyskow i strat;

4) skfadania i przyjmowania oswiadczen woli w imieniu Spétki, dotyczacych spraw majatkowych, zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki i obowigzujacymi przepisami;

5) zatwierdzania kandydatur na stanowiska kierownicze oraz cztonkéw Rad Nadzorczych spétek zaleznych
i stowarzyszonych;

6) zawigzywania i rozwigzywania z pracownikami Spétki uméw o prace i ustalania ich wynagrodzen, po
zatwierdzeniu przez wiasciwy komitet Rady Nadzorczej;

7) opiniowania i zatwierdzania regulaminéw wewnetrznych;

8) opiniowania wnioskdéw o utworzeniu lub likwidacji oddziatéw oraz o udziatach w innych spétkach;

9) przygotowywania odpowiednich dokumentdw i projektéw uchwat przedktadanych do podjecia przez Rade
Nadzorczg i Walne Zgromadzenie;

10) ustalania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

11) ustanawiania i odwotywania prokury i petnomocnictw, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,
Kodeksu cywilnego i postanowieniami Statutu Spotki;

12) zatwierdzania regulaminu organizacyjnego Spofki;

13) przygotowywania projektu regulaminu Zarzadu.

Regulamin przewiduje dwa zastrzezenia co do uprawnienia Zarzadu do zaciggania zobowigzan i rozporzadzania
prawami:

e Nabycie, zbycie oraz obcigzenie nieruchomosci przez Zarzad, wymaga zgody Rady Nadzorczej, jezeli
wartos¢ nieruchomosci przekracza 40.000.000,00 ztotych, lub ktérych obcigzenie przekracza wartos$c
40.000.000,00 ztotych.

e Zarzad przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym oraz z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw w Spoétce zobowigzany jest zwrdci¢ sie do Rady
Nadzorczej o aprobate tej umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq tylko transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke
z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy kapitatowej spotki.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Pozostate zasady szczegdtowego trybu dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu dostepny na stronie
internetowej Spofki.

Wyzej wskazane zasady sq obowigzujgce zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

i) Opis zasad zmiany statutu Spoftki

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu zgtasza do
sadu rejestrowego Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spoétki obowigzuja z chwila wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

Wyzej wskazane zasady sq obowigzujgce zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

j) Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Zasady zwotywania i dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki okreslone sa w kodeksie spétek handlowych,
Statucie Spoétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia (petna nazwa: Regulamin Walnego Zgromadzenia spotki
INPRO Spodtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku).

Zgodnie ze Statutem Spotki, Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki. Walne Zgromadzenie moze odbyc¢ sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibg spotki prowadzacej gietde, na ktdrej akcje Spétki s przedmiotem obrotu.



Szczegotowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia, zasady prowadzenia jego obrad oraz podejmowania uchwat
okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na stronie internetowej Spétki).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

2)  Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkoéw,

3) Podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

4) Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) Zmiana statutu Spétki,

6) Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

7)  Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

8) Nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,

9) Potaczenie, podziat, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) Powotywanie i odwotywanie cztlonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia zgodnie
z obowigzujacg w spotce politykg wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujacych w tym zakresie
wihasciwych przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

11) Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

12) Podejmowanie innych decyzji o ktdrych mowa w przepisach prawa,

13) Przyjmowanie, w drodze uchwaty podejmowanej nie rzadziej niz raz na cztery lata, polityki wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérej mowa we wiasciwych przepisach o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow, bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy prawa stanowia inaczej.

Zarzad Spoftki ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest
w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie z obowigzkéow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich
praw.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno okreslaé, z ilu akcji petnomocnik wykonuje prawo
gtosu.

Akcjonariusz bedacy osobg prawng lub jednostkg organizacyjng niemajacg osobowosci prawnej, moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Przy wykazywaniu prawa do reprezentowania na Walnym Zgromadzeniu osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej powinien zosta¢ okazany odpis z wilasciwego
rejestru, w oryginale lub kopii potwierdzonej notarialnie, lub przez radce prawnego lub adwokata wedtug
aktualnego stanu.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli autentycznos¢ lub waznosé
dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie do wystepowania na Walnym Zgromadzeniu budzi watpliwosci
Zarzadu Spdtki (przy sporzadzaniu listy akcjonariuszy badz projektu listy obecnosci) lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, mogq oni zarzadzi¢ jego sprawdzenie pod tym katem.

Wyzej wskazane zasady sq obowigzujgce zaréowno na dzien 31 grudnia 2022 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

k) Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéow

Stan na dzien 31.12.2022 r.:

Zarzad:
Sktad osobowy na dzien 31.12.2022 roku:

Krzysztof Maraszek - Prezes Zarzadu
Zbigniew Lewinski - Wiceprezes Zarzadu
Robert Maraszek - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Stefaniak - Wiceprezes Zarzadu



Opis dziatania organu:

Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu oraz uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w pkt. h)
niniejszego Oswiadczenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz - wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla pozostatych organéw przez przepisy prawa, Statut
Spotki lub inne regulacje obowigzujace w Spotce.

Uchwaly Zarzadu zapadaja wiekszoscig gtosow, a przy rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze bez zgody Walnego Zgromadzenia oraz bez zgody Rady Nadzorczej - w przypadku drugiego
z wymienionych organdw, z tym zastrzezeniem, ze zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza musi wyrazic¢
zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnosci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktérych warto$¢ przekracza 40.000.000,00 zt, lub ktérych obcigzenie
przekracza warto$¢ 40.000.000,00 zt - dokonywac¢ czynnosci polegajacych na nabywaniu przez Spotke, zbywaniu
przez nig i obcigzaniu ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci Spétki badz przystugujacego jej prawa
uzytkowania wieczystego gruntu.

Nadto, Rada Nadzorcza musi wyrazi¢ aprobate na zawarcie przez Zarzad Spoftki istotnej umowy z podmiotem
powigzanym oraz z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtosow w spodtce. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja tylko transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu dostepny na stronie internetowej Spotki.

Wyzej wskazane zasady sq obowigzujgce zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

Rada Nadzorcza:

Skiad osobowy w na dzien 31.12.2022 roku:

Jerzy Glanc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Gasak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
tukasz Maraszek - Sekretarz Rady Nadzorczej

Beata Krzyzagdrska-Zurek - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

Mariusz Linda - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Szymon Lewinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Stefaniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Opis dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu czitonkdéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje
trwajaca 3 lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Ponadto mandat wygasa wskutek $mierci badz rezygnacji cztonka Rady.

Zgodnie z paragrafem 10 punkt 2 Statutu Spotki, w razie ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek
rezygnacji lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ nowego Cztonka Rady, ktory swoje
czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
ze Statutem Spétki, kodeksem spotek handlowych i innymi aktami prawnymi. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza:
a) dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow Zarzadu w sprawie
podziatu zysku albo sposobu pokrycia straty oraz sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne
sprawozdanie z wynikow tej oceny,
b) zatwierdza regulamin Zarzadu Spétki,
c) zawiera umowy z cztonkami Zarzadu Spétki, ustala wynagrodzenie Prezesa i Cztonkdw Zarzadu zgodnie
z obowigzujaca w spofce polityka wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujacych w tym zakresie
wiasciwych przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze wykonuje wzgledem Cztonkdéw
Zarzadu spotki inne uprawnienia wynikajace ze stosunku pracy lub wynikajgce z przepiséw prawa i lezace
w kompetencji Rady Nadzorczej,
d) zawiesza z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak
rowniez deleguje Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu nie mogacych
sprawowac swych czynnosci,



e) wyraza zgode na wyptate akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

f) wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnosci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktérych wartos¢ przekracza 40.000.000,00zt
(czterdziesci miliondw ztotych), lub ktérych obcigzenie przekracza wartos¢ 40.000.000,00z4 (czterdziesci
milionéw ztotych),

g) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego (o ile zostat wydzielony) albo oceng koniecznosci wydzielenia organizacyjnego
funkcji audytu,

h) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy
i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej zgodnie z zakresem wynikajacym z aktualnie
obowigzujacych Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,

i) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz informacje o ocenie racjonalnosci
prowadzenia przez Spoétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo
informacje o braku prowadzenia przez Spotke takiej polityki,

j) raz w roku rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

k) uchwala Regulamin Komitetu Audytu,

I) sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjeta w Spédtce polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

m) uszczegdtawia, na podstawie upowaznienia i w granicach okreslonych uprzednio przez Walne
Zgromadzenie, elementy przyjetej w spdtce polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
dozwolone przez wiasciwe przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,

n) wykonuje inne kompetencje przewidziane przez obowigzujace przepisy prawa, w tym przepisy Kodeksu
spotek handlowych, inne ustawy oraz przez regulacje wewnetrzne Spétki.

0) przyjmuje polityke réznorodnosci Spotki wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest takze wyrazanie aprobaty na zawarcie przez Zarzad Spétki istotnej umowy
z podmiotem powigzanym oraz z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq tylko transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spotki.
Przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ wymog niezaleznosci od Spotki i podmiotdw z nig,
powigzanych.

Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie internetowej
Spotki.

Wyzej wskazane zasady sq obowigzujgce zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia.

Komitet Audytu

Skiad osobowy w na dzien 31.12.2022 roku:

Beata Krzyzagorska-Zurek - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Czionek Niezalezny
Jerzy Glanc - Cztonek Komitetu Audytu
Mariusz Linda - Cztonek Niezalezny Komitetu Audytu

Poszczegodlni powyzej powotani Cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja kryteria przewidziane Ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2022.1302 tj. ze
zmianami).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych w roku 2022 byt Pan Mariusz Linda.

Pan Mariusz Linda spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badan sprawozdan finansowych (ukonczyt Politechnike Gdanska Wydziat: Zarzadzania i Ekonomii
Katedry Finanséw, piastowat stanowisko Dyrektora Finansowego w kilku spétkach handlowych oraz Zastepcy
Dyrektora ds. klienta korporacyjnego w banku PKO BP SA, ukonczyt wiele szkolen, w tym zdobyt certyfikat
specjalisty ds. rachunkowosci wydany przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce w 2016 r.).

Zgodnie z §2 ust. 4 Regulaminu Komitetu Audytu, warunek w zakresie posiadania przez cztonkéw Komitetu
Audytu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka uznaje sie za spetniony, gdy przynajmniej


https://sip.lex.pl/#/act/18606720/3142139

jeden cztonek Komitetu Audytu posiada tytut zawodowy inzyniera z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka albo
przez okres co najmniej pieciu lat petnit funkcje cztonka Zarzadu lub przez okres co najmniej osmiu lat byt
cztonkiem organu nadzoru spoétek dziatajacych w tej branzy. Tres¢ przedmiotowego postanowienia Regulaminu
Komitetu Audytu koresponduje z art. 129 ust. 5 Ustawy i biegtych rewidentach.

Z racji posiadanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, a takze piastowanych dotychczas funkcji
wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu, spetniajg powyzej opisane warunki. Nadto, Pan Jerzy Glanc od trzynastu
lat piastuje funkcje cztonka rady nadzorczej spétki INPRO SA.

Pani Beata Krzyzagdrska-Zurek spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
Regulamin Komitetu Audytu jest dostepny na stronie www.inpro.com.pl w zaktadce relacje inwestorskie.
Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki i petni funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady
Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu dziata w szczegdlnosci w oparciu o: Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW oraz Regulamin Komitetu Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi
przynajmniej 3 cztonkdw.

Pracami Komitetu Audytu kieruje jego Przewodniczacy.

Odnosnie zasad funkcjonowania Komitetu Audytu w Regulaminie postanowiono, iz posiedzenia Komitetu Audytu
odbywajg sie nie rzadziej niz raz na pét roku, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Dodatkowe posiedzenia Komitetu moga by¢ zwotywane przez jego Przewodniczacego z inicjatywy cztonka
Komitetu Audytu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu oraz wewnetrznego lub
zewnetrznego audytora.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoitce i jej Grupie Kapitatowej,

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

d) monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

e) wiasciwa wspotpraca z biegtymi rewidentami,

f) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
Spotki,

g) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

h) kontrolowanie charakteru i zakresu ewentualnych innych ustug zlecanych wybranemu biegtemu
rewidentowi.

W roku 2022 Komitet Audytu odbyt tgcznie 3 posiedzenia.

Zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, Komitet Audytu przyjat Polityke
i procedure INPRO SA w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych oraz Polityke w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorska lub cztonka jego sieci. Zgodnie z postanowieniami powyzszych dokumentéw, wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka okresla kryteria wyboru audytora oraz przebieg procesu, za ktory
odpowiada Dyrektor Finansowy.

Opracowana polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych opiera
sie na nastepujacych gtéwnych zatozeniach:

a) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

b) mozliwosci zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez INPRO SA (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

c) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy
Kapitatowej INPRO profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzeniu w Grupie
INPRO badania;

f) ilo$¢ osob dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy INPRO;

g) dostepnos$¢ wykwalifikowanych specjalistdw z zakresu zagadnien o specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak analiza zagadnien podatkowych, projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego;



h) zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych oraz przestrzegania Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1;

i) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez INPRO SA;

j) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

k) potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury wyboru;
potwierdzenie to powinno dotyczy¢ zaréwno INPRO SA jak i Grupy Kapitatowej INPRO.

Wdrozona w Spotce INPRO SA polityka w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci opiera sie na zatozeniu, iz Biegty rewident lub firma
audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spoétki INPRO SA i Grupy Kapitatowej INPRO lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkéw jego sieci, do ktdérej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska, nie s$wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spdtki i jednostek powigzanych zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej. Ustugami
zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust 2 Ustawy. Swiadczenie ustug, o ktéorych mowa powyzej
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki INPRO SA, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu ocen zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.
W stosownych przypadkach Komitet audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.

Wszelkie ustugi $wiadczone przez firme audytorska lub podmioty powigzane wymagaja wczesniejszej oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazenia zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska MOORE Polska Audyt Sp. z o0.0. (wczesniej dziatajagca pod nazwa: MOORE REWIT
Audyt Sp. z 0.0. oraz REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.) oraz inne spoéfki z nig powigzane, nie
wykonywata w 2022 roku innych ustug poza badaniem i przegladem sprawozdan finansowych (w tym w zakresie
oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w zakresie badania zgodnosci
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami ESEF).

Spoétka korzystata juz z ustug Moore Polska Audyt Sp. z o0.0. w zakresie badania i przegladu sprawozdan
finansowych w okresie za lata 2019, 2020 i 2021.

Wybor firmy audytorskiej w 2021 roku przeprowadzony byt odpowiednim procesem, zgodnie z procedurg przyjeta,
przez Komitet Audytu.

1) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta.

Spétka INPRO SA z siedzibg w Gdansku dziatajgc w oparciu o zasade numer 2.1 in fine dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych GPW 2021” informuje, ze nie posiada i nie stosuje polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki: Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wymaganej przez powyzej opisang zasade. Spotka
wyjasnia, ze zasada przewidujaca posiadanie przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw, w szczegdlnosci w zakresie okreslenia jej
warunkow takich jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze celdw stosowanej polityki roéznorodnosci, cho¢ nie jest obecnie stosowana, to wszelkie decyzje
personalne, dotyczace kazdego szczebla zatrudnienia w Spédtce, podejmowane sg na podstawie indywidualnych
kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych oséb, z poszanowaniem réwnych szans kazdej z oséb bez wzgledu na
jej pte¢ lub wiek. Nadto, obowigzujace regulacje zwigzane z wyborem cztonéw wtadz spotki, powotywanych zawsze
przez organy kolegialne, to jest: (i) w wypadku cztonkéw zarzadu wybdr dokonywany jest przez Rade Nadzorcza,
zas (ii) w wypadku cztlonkéw Rady Nadzorczej wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie, w ocenie Spoétki stanowig
regulacje okreslajacq prawidtowg i niezalezng ocene kandydatdw przy zastosowaniu obiektywnych
merytorycznych kryteriow bez wzgledu na pte¢ lub wiek kandydata. Aktualny sktad organdw spotki zapewnia
potrzebne spotce zrdznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza.
Takze dobor i zatrudnianie kadry menadzerskiej dokonywane jest przez Zarzad na podstawie powyzej okreslonych
merytorycznych zasad wyboru opartych o kwalifikacje i kompetencje danej osoby. Ostatni wybdér osobowego
sktadu Rady Nadzorczej spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25.06.2020 r. stanowit przejaw
dazenia do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w strukturach zarzadczych i nadzorczych
INPRO SA.



