Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez peinomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki
INPRO Spétka Akcyjna
zwotanym na dzien 28 czerwca 2021 roku.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna)*

Ja nizej podpisany

IMIG T NAZWISKO ...ttt ettt ettt ettt ettt e e nee e
ZAMIBSZKAIY W ...t
legitymujacy sig doKUMENLEM t0ZSAMOSCI ......ceeiiiieiiiiieiiit e
SEIA T NI AOKUMEBNIUL ...ttt e et e e e e e e et ee s
0raz NUMETEM PESEL .......iiiiiiiieiii ettt e ettt et e et e e e e b e e s b e e e nrnee e e ,

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/My nizej podpisany/ni

IMIE I NAZWISKO .1ttt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e ae e e e e et aaaaaeee e
I | NAZWISKO™ ...ttt ettt ettt bttt ettt
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reprezentujaCy (NAzwa 0SODY PTAWNEJ)........ciuuriiiiiiee ittt ettt ettt et e e et e et eeeneees
AAIES SIEAZIDY.....eee e et a e e e e e e e a e,

zarejestrowang przez Sad REJONOWY Al .......eeiiiiiiiiiiiiiii e :
............. Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem ...........cccooovveviiiiinniiennnieenns,
(,Akcjonariusz”)

jako uprawniony do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu INPRO SA posiadam(y) uprawnienie do wykonywania
Prawa GoSU Z........ccceeeriuveeeniuieeniiiieaiiieeanns (liczba) akcji zwyktych na okaziciela INPRO SA z siedzibg w Gdansku
(“Spdtka”) i niniejszym upowazniam(y):

Panal/Pania  ....oveeeieeiiit e , legitymujacego  (legitymujaca)  sie
paszportem/dowodem tozsamosci/innym urzedowym dokumentem t0ZSamOSCi ..........oovvviviiiieeeiiniiiiiee e ,

albo

......................................................... (nazwa podmiotu), z siedzibg W ......ccceiiieee. 0 adresem

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki INPRO SA, zwotanym na dzienh
28 czerwca 2021 roku godzina 11:00 w siedzibie Spétki przy ul. Opata Jacka Rybinskiego 8 w Gdansku, (,Walne
Zgromadzenie”), a w szczegoinosci do udziatu, sktadania wnioskéw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do podpisania
listy obecno$ci oraz do gtosowania w imieniu Akcjonariusza z posiadanych............... (liczba) akcji zwyktych Spétki zgodnie
z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej / wedtug uznania petnomocnika*.

(podpis) (podpis)
MigjSCOWOSE: ..., MigJSCOWOSE: .....vvvvirircrrireieens
Data: ..o (D7 -

* niepotrzebne skreslic.



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zosta¢
zatgczona:

= w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamos$é Akcjonariusza,

= w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego rejestru, wydana nie
pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub osob fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak dokumentu
potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np.
posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) mogg skutkowa¢ niedopuszczeniem przedstawiciela
Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty
powinny zosta¢ przestane w formie elektronicznej (jako zataczniki w formacie ,pdf’) na adres wza@inpro.com.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentdw, Zarzad Spétki zastrzega
sobie prawo do zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:
= w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamo$¢ Akcjonariusza,
= w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem
odpisu z wiadciwego rejestru, wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego
Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub osdb
fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany
cigg petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajacego osobe fizyczng do
reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS lub wydruku z
CIKRS) moze skutkowa¢ niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Ustanowienie petnomocnika - objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi majg
mozliwos¢ ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot
inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia petnomocnika nalezy uzupetié wtasciwe pola identyfikujace zaréwno
petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujace sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne
miejsca. Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego
petnomocnika do gtosowania tylko z cze$ci akcji Spdtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu Spotki. W obu przypadkach Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do
gtosowania liczby akcji Spétki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany petnomocnik. W przypadku
ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetic¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za po$rednictwem
poczty elektronicznej na adres wza@inpro.com.pl lub poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu
petnomocnictwa w formacie ,pdf’ podpisanego przez Akcjonariusza, badz w przypadku akcjonariuszy innych niz
osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.
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Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zadania od petnomocnika okazania
przy sporzadzaniu listy obecnosci:
= w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu potwierdzajacego tozsamosé petnomocnika,
= w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z
oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem
odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego
Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb fizycznych)
do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (0so6b fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do
reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS lub wydruku z
CIKRS) moggq skutkowaé niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w
petnomocnictwie a danymi znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz
otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA, opisanego w § 406° Kodeksu spotek
handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik moga zosta¢ niedopuszczeni do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Spotka nie naktada obowiazku udzielania petnomocnictwa na powyzszym formularzu.

Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem
zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie naklada obowiazku
udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikaciji elektronicznej.

W zwiazku z koniecznoscia weryfikacji nadestanych dokumentéw, zawiadomienia o udzielaniu lub
odwotaniu petnomocnictwa do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu powinny zosta¢ nadestane do
Spotki nie pdzniej niz do dnia 25 czerwca 2021 r. do godziny 15.00

Spotka zastrzega, ze akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne Srodki komunikacji ponosi wytaczne
ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”) na
petnomocniku, ktéremu nie udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu gtosowania cigzg obowigzki
informacyjne okre$lone w art. 69 Ustawy o Ofercie w szczegdlno$ci polegajace na obowigzku zawiadomienia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spotki o osiggnieciu lub przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 333 %, 50%, 75% lub 90% ogdinej liczby gtoséw w Spétce.



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INPRO SA zwotane na dzieri 28 czerwca 2021 roku, godzina 11.00, w siedzibie
Spdtki przy ul Opata Jacka Rybinskiego 8, w Gdarisku.

1. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwafa o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedziba w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie wyboru Przewodniczacego

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w oparciu o tre$¢ § 4 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki wybiera
Pana ......cccccvvvvvviiiiiiiiiiiiieiiin do petnienia obowigzkdéw Przewodniczacego Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.
Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......
D28 oo liczba akdji ............ il0SC goSOW ......evveeennen.
[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ......ccvvveeee.
MWstrzymuje Sig ........ooeenee. liczba akdji ............ iloS¢ gtoSOW ........ceernnnne.
[IWedtug uznania petnomocnika
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W sprawie ..
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokoiu
Tre$¢ sprzeciwu®;
Inne .................................................................................................................................................

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



2.

(Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
niniejszym postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1)
2)

)

wW

Jeaos

9)

Otwarcie obrad i wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Sporzadzenie, podpisanie przez Przewodniczacego oraz wytozenie listy obecnosci.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Uchylenie tajnoSci gtosowania nad uchwatg w zakresie wyboru Komisji Skrutacyjne;.
Wybér Komisji Skrutacyjnej.
Przedstawienie przez Zarzad Spoki:
a. sprawozdania finansowego Spotki INPRO SA za rok 2020 zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku,
b.  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA za rok
2020 zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

c. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej INPRO SA w 2020 roku, zawierajacego

réwniez sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki dominujacej — INPRO Spotka Akcyjna.
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg Spdtki:

a. oceny sytuacji Spdtki w 2020 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem, compliance, przygotowanej przez Rade Nadzorczg INPRO SA
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW wraz z oceng konieczno$ci
wydzielenia organizacyjnego funkcji wewnetrznego audytu,

b. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej INPRO SA, przygotowanego zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spdtek Notowanych na GPW,

c. oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego okre$lonych w Regulaminie Gietdy oraz obowigzkéw dotyczacych
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych
oraz informacja dotyczaca polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym
charakterze,

d. rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e. sprawozdania Komitetu Audytu ze swej dziatalnoci w danym roku obrotowym.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki INPRO SA za rok 2020 zakonczony dnia 31 grudnia

2020 roku.

10) Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA za rok

2020 zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

11) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INPRO SA w 2020 roku,

zawierajacego réwniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej — INPRO Spétka Akcyjna.

12) Rozpatrzenie uchwat Rady Nadzorczej Spétki:

a. w przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Spétki INPRO SA za rok zakoficzony dnia 31
grudnia 2020 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej INPRO SA w 2020 roku, zawierajacego réwniez sprawozdanie z dziatalnoSci
jednostki dominujacej — INPRO Spétka Akcyjna,



b. w przedmiocie oceny Rady Nadzorczej INPRO SA na temat sytuacji Spotki w 2020 roku, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance, przygotowanej przez Rade Nadzorczg INPRO SA zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW wraz z oceng koniecznosci wydzielenia organizacyjnego funkcji
audytu wewnetrznego,

c. w przedmiocie oceny Rady Nadzorczej INPRO SA na temat sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okre$lonych w
Regulaminie Gietdy oraz obowigzkow dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz informacja o prowadzeniu /
braku prowadzenia przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej,

d. w przedmiocie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej INPRO SA w roku 2020,

€. w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, ustalenia dnia dywidendy i
terminu wyplaty dywidendy.

f.  w przedmiocie przyjecia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

g. w przedmiocie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu ze swej dziatalno$ci w danym roku
obrotowym.

13) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki INPRO SA za rok 2020 zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

14) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA za rok 2020 zakoriczony dnia 31 grudnia
2020 roku.

15) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej INPRO SA w 2020 roku, zawierajgcego réwniez sprawozdanie z
dziatalno$ci jednostki dominujacej — INPRO Spoétka Akcyjna.

16) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za okres
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty
dywidendy.

17) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty opiniujacej roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.

18) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmiany dokumentu Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO SA.

19) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO SA.

20) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmiany wynagrodzenia powotanych
cztonkow Rady Nadzorczej.

21) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki INPRO SA w
zakresie §10.

22) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki INPRO SA.

23) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu
Rady Nadzorczej INPRO SA

24) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie w sprawie zatwierdzenia tekstu
jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO SA.

25) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki
Panu Krzysztofowi Marianowi Maraszek absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku.

26) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki Panu Piotrowi Januszowi Stefaniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.

27) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki Panu Zbigniewowi Feliksowi Lewiriskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.

28) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki Panu Robertowi Franciszkowi Maraszek absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.



29) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki Panu Marcinowi Tomaszowi Stefaniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.

30) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Panu Jerzemu Glanc absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku.

31) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Krzysztofowi Gasak absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku.

32) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej
Pani Beacie Krzyzagorskiej-Zurek absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w 2020 roku.

33) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Czionkowi Rady
Nadzorczej Panu Mariuszowi Linda absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2020 roku.

34) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Czionkowi Rady
Nadzorczej Panu Wojciechowi Stefaniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.

35) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Czionkowi Rady
Nadzorczej Panu Szymonowi Lewinskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2020 roku.

36) Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie udzielenia Czionkowi Rady
Nadzorczej Panu tukaszowi Maraszek absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku.

37) Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych Spotki
INPRO SA.

38) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi INPRO SA do nabycia akcji wtasnych
Spdtki w celu ich umorzenia.

39) Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PR UPUPRI liczba akdji ............ iloSC goSOW .......ocvvvveeen.
IPrZECIW .....vvvvveeeeeieiiiiene liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........couvee.
MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akji ............ 108C gOSOW ..o,

IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPFAWIE 1ot e e e e
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



3. (Proponowana tre§¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie uchylenia tajnosci glosowania nad uchwata w zakresie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
postanawia uchyli¢ tajno$¢ gtosowania nad uchwatg o wyborze Komisji Skrutacyjne;.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC glosOW .......ccvvvveeen.

111 =T 1 liczba akcji ............ ilos€ gtosow ....................

MWstrzymuje Sig .........oee.nee. liczba akdji ............ il0SC goSOW ......eeevvniene.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ..o ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proshg 0 wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne .................................................................................................................................................

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



4. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 5 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki,
niniejszym postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjne;:

.............................................................................. y
.............................................................................. y
BT )

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC goSOW ......covvvveen.

111 = o7 1 liczba akcji ............ iloSC gtosdw ....................

MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......ceevvvvenen.

[(Wedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPFAWIE ..ottt ettt e et ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



5. (Proponowana tre$¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki INPRO SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, po szczeg6towym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spotki INPRO
SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki INPRO SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

1. bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2020 roku, ktdry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje kwote

494.477 tys. ziotych,

2. rachunek zyskéw i strat wykazujacy zysk netto w kwocie 54.167 tys. ztotych,

3. rachunek przeptywow pienigznych wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote

64.305 tys. zlotych,

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 48.161 tys.

zfotych.
5. Informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........ceeeeee.

MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ l0SC GOSOW ......eevvviciee

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........cevveenn

[(Wedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPraWIE ..o
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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6. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku

- w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INPRO SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po
szczegdtowym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej INPRO SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej INPRO SA za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:
1.

bilans sporzadzony na dziert 31 grudnia 2020 rok, ktdry po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote

686.464 tys. ztotych,

o

rachunek zyskow i strat wykazujacy zysk netto w kwocie 67.791 tys. ztotych,

3. rachunek przeptywow pienigznych wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote

70.759 tys. zlotych,

4. zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 60.438 tys.

Ziotych,
5. Informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........cceeeen.
MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ iloS¢ glosOW ......ccoeevnnnn.
Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........evveeeenn

[(Wedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPrAWIE ..ot

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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7. (Proponowana tre§¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej INPRO SA w 2020

roku, zawierajacego rowniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej — INPRO Spoétka Akcyjna

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1i art. 395 § 5 Kodeksu
spétek handlowych, po szczeg6towym zapoznaniu sie oraz przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej INPRO SA w 2020 roku, zawierajgcego réwniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
dominujacej — INPRO Spotka Akcyjna, niniejszym zatwierdza powyzej opisane sprawozdanie Zarzadu obejmujace

okres 2020 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......eeevvueennn.
111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosdw .........ccvveeee.
MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......eeevvniinee.

[(Wedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPraWIE ..o

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proébg o wpisanie do protokotu.
Tre$¢ sprzeciwu®;

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli
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8. (Proponowana tre$¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie podziatu zysku netto Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych,
postanawia przeznaczy¢ cze$¢ zysku wynikajacego ze sprawozdania finansowego Spétki za 2020 rok w
kwocie 20.020.000,00 ztotych tj. 0,50 ztotych na kazdg akcje na wyptate dywidendy akcjonariuszom Spétki
oraz przeznaczy¢ pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 34.146.610,48 ztotych na kapitat zapasowy Spotki.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 348 § 3 i § 4 Kodeksu spotek handlowych
postanawia ustali¢ jako Dzien Dywidendy dzien 26 lipca 2021 roku, a jako Dzien Wyptaty Dywidendy
ustali¢ dzien 9 sierpnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

D28 oo liczba akdji ............ il0SC goSOW .......eevevneen.

[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ......ccvvveeee.

MWstrzymuje Sig ........ooeenee. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......eeevvniinee.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ...oiviiiiieiiiiieeeeeeeee e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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9. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze doradczym

Uchwata nr...../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- W sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 roku, poz. 623, z pdzn. zm.), niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowac
sporzadzone przez Rade Nadzorcza roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej INPRO
SA. Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i zawiera wszystkie dane
i pozycje wymagane trescig art. 90g powyzej powotanej ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej
INPRO SA z siedziba w Gdarisku
za lata obrotowe:
rok 2019 (trwajacy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.) oraz
rok 2020 (trwajacy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020r.)

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA z siedzibg
w Gdansku (,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 25.06.2020 r. Uchwatg nr 12/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INPRO SA. Obowigzujaca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej
www.inpro.com.pl w zaktadce: Dla inwestora / tad korporacyjny.

Zgodnie z § 17 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym
roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spétki. Sprawozdanie jest poddawane ocenie przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach facznie za lata (obrotowe) 2019 i 2020.

W zwigzku z tym, iz Polityka zostata przyjeta na zwotanym na dzief 25 czerwca 2020 r. Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki - zgodnie z treécig art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz za okres roku 2020 do dnia 25.06.2020
r. podane w Sprawozdaniu dotycza okresu, w ktérym Polityka w spdtce INPRO SA jeszcze nie obowigzywata.

1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajacym od
01.01.2019r. do 31.12.2019 r. oraz w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Zgodnie ze Statutem spdtki INPRO SA wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, za$ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia kadry
menedzerskiej ustalane sg na podstawie Regulaminu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami
kodeksu pracy.
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1.1.Zarzad

1.1.1. W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019r. do 31.12.2019 r. wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

a)

c)

INPRO SA w sktadzie: Piotr Stefaniak — Prezes Zarzadu, Krzysztof Maraszek — Wiceprezes
Zarzadu oraz Zbigniew Lewinski — Wiceprezes Zarzadu byto wyptacane na podstawie i sktadato sie
z nastepujacych elementow:

wynagrodzenia pienieznego statego wynikajacego z kontraktéw menedzerskich oraz z powotania
na funkcje prezesa oraz wiceprezesa Zarzadu Spotki na zasadach nizej okreslonych:

W 2019 roku Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Maraszek zatrudniony byt na podstawie kontraktu
menedzerskiego, natomiast wynagrodzenie nastepujacych czionkéw — Prezesa Zarzadu Piotra
Stefaniaka i Wiceprezesa Zarzadu Zbigniewa Lewiniskiego — w okresie kadencji ustalita Rada
Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty.

Warunki wynagradzania Pana Piotra Stefaniaka w okresie piastowania funkcji Prezesa Zarzadu
Spdtki zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej nr 25/2015 z dnia 20.07.2015 r. oraz nr 27/2015
z dnia 13.08.2015 .

Warunki wynagradzania Pana Zbigniewa Lewiniskiego w okresie piastowania funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spdtki zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej nr 29/2015 z dnia 04.09.2015 .
Warunki wynagradzania Pana Krzysztofa Maraszka jako Wiceprezesa Zarzadu zostaty okre$lone w
kontrakcie menedzerskim z dnia 30.07.2015 r. z p6zniejszymi zmianami (,Kontrakt”). Kontrakt zostat
zawarty na okres od 01.08.2015 r. do dnia zakonczenia kadencii.

Poziom wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu w catym 2019 roku pozostat niezmieniony, bez
wzgledu na podstawe w ramach ktdrej cztonkowie Zarzadu Spotki petnili swoje funkcje i wynosit
70.000 zt brutto miesiecznie dla kazdej osoby.

Zgodnie z postanowieniami Kontraktu, w przypadku jego wypowiedzenia przez ktérakolwiek ze stron
z zachowaniem 3-miesigcznego terminu wypowiedzenia oraz w przypadku rozwigzania Kontraktu ze
skutkiem natychmiastowym przez Pana Krzysztofa Maraszka z przyczyn w nim wskazanych, Spétka
jest zobowigzana do wyptacenia temu cztonkowi Zarzadu odprawy w wysokoéci 1.200.000 zt brutto.
Pan Krzysztof Maraszek zobowigzany jest powstrzyma¢ sie od zajmowania interesami
konkurencyjnymi w okresie obowigzywania Kontraktu i przez okres 12 miesiecy po jego zakonczeniu.
Z tytutu powstrzymania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie po wygasnieciu Kontraktu,
Spdtka zobowigzana jest do wyptacania Panu Krzysztofowi Maraszkowi comiesiecznego
odszkodowania w wysokosSci réwnej 75% wynagrodzenia podstawowego za ostatni petny miesiac
kalendarzowy obowigzywania Kontraktu.

Zgodnie z ww. uchwatami Rady Nadzorczej Spotki, w przypadku odwotania Pana Piotra Stefaniaka
oraz Pana Zbigniewa Lewinskiego przez Spétke odpowiednio z funkcji: Prezesa oraz Wiceprezesa
Zarzadu lub zloZenia przez Pana Piotra Stefaniaka Pana Zbigniewa Lewinskiego rezygnacji z
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki — Spotka jest zobowigzana do wyptacenia cztonkowi Zarzadu,
ktorego to dotyczy, odprawy w wysokosci 1.200.000 zt. Powyzsza odprawa nie bedzie nalezna, jezeli
odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu nastapi z powodu razacego niedbalstwa, na skutek ktérego
Spotka poniosta rzeczywistg szkode wptywajaca w istotny sposéb na ptynnos¢ finansowa Spotki lub
popetnienia przez czionka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sagdowym
uniemozliwiajacego mu zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa dalsze petnienie
funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uchwalita, iz Panowie Piotr Stefaniak
i Zbigniew Lewiniski objeci zostali zakazem zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi w czasie
trwania ich mandatéw i przez okres 12 miesiecy po ich uptywie. Z tytutlu powstrzymania sie od
dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie po uptywie mandatéw, Spétka zobowigzana jest do wyptacenia
kazdemu z tych cztonkéw Zarzadu comiesigcznego odszkodowania w wysokosci rownej 75%
wynagrodzenia podstawowego za ostatni petny miesiac kalendarzowy petnienia funkcii.

$wiadczenia niepienieznego w postaci: prawa do korzystania z samochodu, telefonu, komputera
(wszystkie wykorzystywane do celow stuzbowych i prywatnych), ubezpieczenie D & O.

wynagrodzenia pienieznego dodatkowego:
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Elementem wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu byto w 2019 r. prawo do dodatkowego
wynagrodzenia rocznego pod warunkiem uzyskania przez Spotke zysku za zakoriczony poprzedni
rok obrotowy (czyli rok 2018) i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego. Wysoko$¢ tego elementu wynagrodzenia byta ustalana kazdorazowo uchwatg Rady
Nadzorczej. W roku 2019 Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 11/2019 z dnia 18.06.2019 r., na
podstawie ktérej wyptacono wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci po 97.200 zt brutto dla kazdego
Cztonka Zarzadu. Wyptata wynagrodzenia nastapita zgodnie z trescig uchwaty w terminie 30 dni od
dnia podjecia uchwaty, w roku 2019.

1.1.2. W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu
INPRO SA, byto wyptacana na podstawie i sktadato sie z nastepujacych elementéow:

W okresie 01.01.2020 r. — 30.09.2020 r. wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu INPRO SA w skiadzie:
Piotr Stefaniak — Prezes Zarzadu, Krzysztof Maraszek — Wiceprezes Zarzadu oraz Zbigniew Lewiriski
— Wiceprezes Zarzadu wyptacane byto na tych samych zasadach, jak w okresie 01.01.2019 r. -
31.12.2019 r., to jest w odniesieniu do Prezesa Piotra Stefaniaka na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z nr 25/2015 z dnia 20.07.2015 r. oraz nr 27/2015 z dnia 13.08.2015 r., w odniesieniu do
Wiceprezesa Pana Zbigniewa Lewinskiego — na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 29/2015 z
dnia 04.09.2015 r., zaS§ w odniesieniu do Wiceprezesa Krzysztofa Maraszka w Kontrakcie.
Szczegbtowy opis zasad wynagradzania zostat przedstawiony w pkt 1.1.1. w odniesieniu do 2019 r.

1.1.2.1. Elementem wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu w 2020 r byto prawo do dodatkowego
wynagrodzenia rocznego pod warunkiem uzyskania przez Spotke zysku za zakonczony
poprzedni rok obrotowy (czyli rok 2019) i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego. Wysoko$¢ tego elementu wynagrodzenia byta
ustalana kazdorazowo uchwatg Rady Nadzorczej. W roku 2020 Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 21/2020 z dnia 15.07.2020 r. na podstawie ktorej wyptacono wynagrodzenie
dodatkowe w wysokosci po 93.621 zt brutto dla kazdego Czlonka Zarzadu. Wyptata
wynagrodzenia nastapita zgodnie z trescig uchwaty w terminie 30 dni od dnia podjecia
uchwaty, w roku 2020.

1.1.2.2. Po zmianach w sktadzie Zarzadu przeprowadzonych na mocy uchwat Rady Nadzorcze;
podjetych na podstawie przepisu § 7 ust. 3 i 5 oraz § 10 Statutu Spédtki oraz na podstawie
§ 10 i § 14 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki (uchwaty nr 22/2020, 23/2020, 24/2020,
25/2020, 26/2020 wchodzace w zycie od dnia 14 wrze$nia 2020 r.), w ktorych odpowiednio
Rada Nadzorcza:
(i) powotata do Zarzadu Spétki Pana Roberta Franciszka Maraszka powierzajac mu
funkcje Wiceprezesa Spotki INPRO SA.
(i) powotata do Zarzadu Spotki Pana Marcina Tomasza Stefaniaka powierzajac mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki INPRO SA.
(i) przyjeta rezygnacje Pana Piotra Janusza Stefaniaka z piastowania funkcji Prezesa
Zarzadu Spdtki i jednocze$nie powierzyta wyzej wymienionemu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki INPRO SA.
(iv)  przyjeta rezygnacje Pana Krzysztofa Mariana Maraszka z piastowania funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki i jednocze$nie powierzyta wyzej wymienionemu
funkcje Prezesa Zarzadu Spotki INPRO SA.,
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu INPRO SA, czyli Pandw: Krzysztofa Maraszka, Piotra Stefaniaka,
Zbigniewa Lewinskiego, Roberta Maraszka i Marcina Stefaniaka sktadato si¢ z nastepujacych elementow:

a) wynagrodzenia pienieznego statego:

Prezes Zarzadu Krzysztof Maraszek zatrudniony byt na podstawie Kontraktu w brzmieniu okreslonym
aneksem z dnia 03.09.2015 r. (,Aneks”), natomiast wynagrodzenie nastepujacych czlonkéw —
Wiceprezesa Zarzadu Piotra Stefaniaka i Wiceprezesa Zarzadu Zbigniewa Lewinskiego — w okresie
kadencji ustalata Rada Nadzorcza Spdtki.
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Nowi cztonkowie Zarzadu powotani przez Rade Nadzorczg w dniu 14.09.2020 r., tj. Wiceprezes
Zarzadu Robert Maraszek oraz Wiceprezes Marcin Stefaniak, zatrudnieni byli w INPRO SA na
podstawie umowy o prace.

Warunki wynagradzania Pana Piotra Stefaniaka w okresie piastowania funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spdtki zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej nr 25/2015 z dnia 20.07.2015 r. oraz nr 27/2015
z dnia 13.08.2015 r., zmienionych uchwatg nr 29/2020 z dnia 14.09.2020 r.

Warunki wynagradzania Pana Zbigniewa Lewinskiego w okresie piastowania funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spétki zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej nr 29/2015 z dnia 04.09.2015 r.,
zmienionej uchwatg nr 30/2020 z dnia 14.09.2020 r.

Warunki wynagradzania Pana Krzysztofa Maraszka jako Wiceprezesa Zarzadu zostaty okreslone w
Kontrakcie w brzmieniu okreslonym Aneksem z dnia 03.09.2015 ..

Warunki wynagradzania Pana Roberta Maraszka jako Wiceprezesa Zarzadu zostaly okre$lone w
uchwale Rady Nadzorczej nr 27/2020 z dnia 04.09.2020 r.

Warunki wynagradzania Pana Piotra Stefaniaka jako Wiceprezesa Zarzadu zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorczej nr 28/2020 z dnia 04.09.2020 r.

Poziom wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w 2020 roku byt nastepujacy:

- Pan Krzysztof Maraszek — wynagrodzenie za okres 01.10.2020 — 31.12.2020 r. w wysokoSci
70.000 zt brutto miesiecznie :

- Pan Piotr Stefaniak — wynagrodzenie za okres 01.01.2020 — 30.09.2020 r. w wysokosci 70.000 zt
brutto miesiecznie, a w okresie 01.10.2020 — 31.12.2020 w wysokosci 35.000 zt brutto
miesiecznie;

- Pan Zbigniew Lewinski — wynagrodzenie za okres 01.01.2020 — 30.09.2020 r. w wysokoSci
70.000 zt brutto miesiecznie, a w okresie 01.10.2020 — 31.12.2020 w wysokosci 35.000 zt brutto
miesiecznie;

- Pan Robert Maraszek — wynagrodzenie za okres 01.10.2020 — 31.12.2020 r. w wysokoSci
35.000 zt brutto miesiecznie;

- Pan Marcin Stefaniak — wynagrodzenie za okres 01.10.2020 — 31.12.2020 r. w wysokos$ci
35.000 zt brutto miesiecznie.

Zgodnie z postanowieniami Kontraktu, w przypadku jego wypowiedzenia przez ktdrakolwiek ze stron
z zachowaniem 3-miesigcznego terminu wypowiedzenia oraz w przypadku rozwigzania Kontraktu ze
skutkiem natychmiastowym przez Pana Krzysztofa Maraszka z przyczyn w nim wskazanych, Spotka
jest zobowigzana do wyptacenia temu cztonkowi Zarzadu odprawy w wysokoéci 1.200.000 zt brutto.
Pan Krzysztof Maraszek zobowigzany jest powstrzymaé sie od zajmowania interesami
konkurencyjnymi w okresie obowigzywania Kontraktu i przez okres 12 miesiecy po jego zakonczeniu.
Z tytutu powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie po wygasnieciu Kontraktu,
Spotka zobowigzana jest do wyptacania Panu Krzysztofowi Maraszkowi comiesigcznego
odszkodowania w wysoko$ci rownej 75% wynagrodzenia podstawowego za ostatni petny miesigc
kalendarzowy obowigzywania Kontraktu.

Zgodnie z ww. uchwatami Rady Nadzorczej Spétki, w przypadku odwotania Pana Piotra Stefaniaka
oraz Pana Zbigniewa Lewiniskiego przez Spdtke odpowiednio z funkcji: Prezesa oraz Wiceprezesa
Zarzadu lub ztozenia przez Pana Piotra Stefaniaka Pana Zbigniewa Lewinskiego rezygnacji z
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki — Spotka jest zobowigzana do wyptacenia cztonkowi Zarzadu,
ktorego to dotyczy, odprawy w wysokosci 1.200.000 zt. Powyzsza odprawa nie bedzie nalezna, jezeli
odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu nastapi z powodu razacego niedbalstwa, na skutek ktérego
Spdtka poniosta rzeczywisty szkode wptywajaca w istotny sposob na ptynnosé finansowg Spotki lub
popetnienia przez czlonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sagdowym
uniemozliwiajacego mu zgodnie z bezwzglednie obowigzujgacymi przepisami prawa dalsze petnienie
funkcji Cztonka Zarzadu Spétki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uchwalita, iz Panowie Piotr Stefaniak
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i Zbigniew Lewinski objeci zostali zakazem zajmowania si¢ interesami konkurencyjnymi w czasie
trwania ich mandatéw i przez okres 12 miesiecy po ich uptywie. Z tytutlu powstrzymania sie od
dziatalno$ci konkurencyjnej w okresie po uptywie mandatow, Spdtka zobowigzana jest do wyptacenia
kazdemu z tych czlonkéw Zarzadu comiesiecznego odszkodowania w wysokosci rownej 75%
wynagrodzenia podstawowego za ostatni petny miesiac kalendarzowy petnienia funkcii.

$wiadczenia niepienieznego w postaci: prawa do korzystania z samochodu, telefonu, komputera
(wszystkie wykorzystywane do celéw stuzbowych i prywatnych), ubezpieczenie D & O. Pan Marcin
Stefaniak dodatkowo korzystat z ubezpieczenia zdrowotnego.

wynagrodzenia pienieznego dodatkowego:

Elementem wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu byto po dniu 14.09.2020 r. prawo do
dodatkowego wynagrodzenia zmiennego na zasadach okreslonych Polityka wynagrodzen.
Szczegblowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w uchwale, przy czym w przypadku przyznania premii rocznej jej
wysoko$¢ przyznawana poszczegdlinym Cztonkom Zarzadu nie moze by¢ nizsza niz 1% zysku Spotki
lub Grupy wynikajacego z zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
odpowiednio Spdtki lub Grupy za ubiegty rok obrotowy.

Dodatkowo na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 32/2020 z dnia 14.09.2020 r., Cztonkom
Zarzadu wykonujacym zadania Dyrektora ds. Inwestycji (Pan Robert Maraszek) i Dyrektora Wydziatu
Budowlanego (Pan Marcin Stefaniak) moze by¢ przyznana premia od wynikdw inwestycji naliczana
na podstawie okreslonej wartosci procentowej (0,5 %) od zysku brutto danej inwestycji. Przyznanie
takiej premii kazdorazowo wymaga podjecia stosownej uchwaly przez Rade Nadzorcza. W 2020 r.
uchwata w sprawie przyznania takowej premii nie zostata podjeta.

1.2.Rada Nadzorcza

1.2.1. W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019r. do 31.12.2019 r., wynagrodzenie Cztonkéw Rady

Nadzorczej INPRO SA w sktadzie: Jerzy Glanc — Przewodniczacy RN, Krzysztof Gasak — Z-ca
Przewodniczacego RN, tukasz Maraszek — Sekretarz RN, Wojciech Stefaniak, Szymon Lewiniski;
sktadato sie z nastepujacych elementéw:

wynagrodzenia pienieznego statego (statego wynagrodzenia ryczattowego z tytutu udziatu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej), opartego o powotanie na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej INPRO SA.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia INPRO SA nr 25/2017 z dnia 02.06.2017 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA:

a) wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysoko$ci 6.000,00 zt brutto za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 5.000,00 zt brutto za
kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 4.000,00 zt brutto za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej,

d) wynagrodzenie poszczegodlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, niepetnigcych funkcii
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego czy Sekretarza Rady Nadzorczej, w wysokoSci
3.500,00 zt brutto za kazde posiedzenie rady Nadzorcze;.

= dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia przyznanego zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusz INPRO SA nr 20/2019 z dnia 12.06.2019 r. czlonkom Rady
Nadzorczej za dziatalno$¢ w roku 2018 w wysokosci:

1. Jerzy Glanc w wysokosci 15.000,00 ztotych brutto,

2. Krzysztof Gasak w wysokosci 10.000,00 ztotych brutto
3. Lukasz Maraszek w wysokosci 5.000,00 ziotych brutto,
4. Wojciech Stefaniak w wysoko$ci 5.000,00 ztotych brutto,
5. Szymon Lewinski w wysokosci 5.000,00 ztotych brutto.
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1.2.2. W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej INPRO SA skfadato sie z nastepujacych elementow:

d) W okresie 01.01.2020 r. — 25.06.2020 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA w
skladzie: Jerzy Glanc — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Gasak — Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, tukasz Maraszek — Sekretarz Rady Nadzorczej, Wojciech Stefaniak — Czionek
Rady Nadzorczej, Szymon Lewinski — Cztonek Rady Nadzorczej zgodnie z uchwatg WZA nr 25/2017
z dnia 02.06.2017 r. skfadato sie z nastepujacych elementow:

= wynagrodzenia pienieznego statego (statego wynagrodzenia ryczattowego z tytutu
udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej), opartego o powotanie na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej INPRO SA.

a) wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 6.000,00 zt brutto
za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 5.000,00 zt
brutto za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

c) wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 4.000,00 zt brutto za
kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

d) wynagrodzenie poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej, niepetnigcych funkcii
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego czy Sekretarza Rady Nadzorczej, w
wysokosci 3.500,00 zt brutto za kazde posiedzenie rady Nadzorczej

" dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia przyznanego uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusz INPRO SA nr 10/2020 z dnia 25.06.2020 r. cztonkom
Rady Nadzorczej za dziatalno$¢ w roku 2019 w wysoko$ci:

1. Jerzy Glanc w wysokosci 12.000,00 ztotych brutto,

2. Krzysztof Gasak w wysokosci 12.000,00 ztotych brutto
3. Lukasz Maraszek w wysokosci 7.000,00 ztotych brutto,
4. Wojciech Stefaniak w wysoko$ci 7.000,00 ztotych brutto,
5. Szymon Lewinski w wysokos$ci 7.000,00 ztotych brutto.

1.2.2.2. W okresie 26.06.2020 r. — 31.12.2020 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA
w sktadzie: Jerzy Glanc — Przewodniczacy RN, Krzysztof Gasak — Z-ca Przewodniczacego RN,
tukasz Maraszek — Sekretarz RN, Wojciech Stefaniak, Szymon Lewinski, Beata Krzyzagérska-
Zurek, Mariusz Linda sktadato sig z nastepujacych elementow:

. wynagrodzenia pienieznego statego (statego wynagrodzenia ryczattowego z tytutu
udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej), opartego o powotanie na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej INPRO SA.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz INPRO SA nr 33/2020 z dnia
25.06.2020 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
INPRO SA:

a) wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 7.000,00 zt brutto
za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 6.000,00 zt
brutto za kazde posiedzenie Rady Nadzorcze;j,

¢) wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej w wysoko$ci 5.000,00 zt brutto za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej,

d) wynagrodzenie poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej, niepetnigcych funkcii
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego czy Sekretarza Rady Nadzorczej, w
wysoko$ci 5.000,00 zt brutto za kazde posiedzenie Rady Nadzorcze;.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad
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Wynagrodzenie pobierane w INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Wynagrodzenie pieniezne
LT [poon:r:iyatluI::ntraktu piengrg:;:;:zwe EIETETL R
menedzerskiego]
Piotr Stefaniak 840.000,00 zt 97.200,00 z - 937.200,00 zt
Krzysztof Maraszek 840.000,00 zt 97.200,00 zt - 937.200,00 zt
Zbigniew Lewinski 840.000,00 zt 97.200,00 z - 937.200,00 zt
razem 2.520.000,00 zt 291.600,00 zt - 2.811.600,00 zt
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Wynagrodzenie pieniezne
s [poon:t:iyatlukl:ntraktu piengzgr::;:tnklgwe ERITEAT R
menedzerskiego]
Piotr Stefaniak 90 % 10 % - 100 %
Krzysztof Maraszek 90 % 10 % - 100 %
Zbigniew Lewinski 90 % 10 % - 100 %
razem 90 % 10 % - 100 %

Wynagrodzenie Zarzadu INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. sktadato sie
w 90 % z wynagrodzenia pienieznego statego z tytutu piastowania funkcji, ktérego wysoko$¢ zostata okreslona w
punkcie 1.1.1. powyzej.

Wynagrodzenie pieniezne dodatkowe stanowito 10 % cato$ci wynagrodzenia Zarzadu w roku obrotowym 2019.
Podstawa do jego wyptaty byta: uchwata Rady Nadzorczej nr 11/2019 z dnia 18.06.2019 r.

Wynagrodzenie uzupetniaty:

- Swiadczenia niepieniezne w postaci: prawa do korzystania z samochodu, telefonu, komputera (wszystkie
wykorzystywane do celdéw stuzbowych i prywatnych), ubezpieczenie D & O.

Wynagrodzenie pobierane w INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Wynagrodzenie pieniezne
2 tytulu Wynagrodzenie .

Zarzad [powotania/kontraktu Lo Benefity Razem

menedzerskiego/ pieniezne dodatkowe

stosunku pracy]
Piotr Stefaniak 735.000,00 zt 93.621,00 z - 828.621,00 zt
Krzysztof Maraszek 840.000,00 zt 93.621,00 z - 933.621,00 zt
Zbigniew Lewinski 735.000,00 zt 93.621,00 zt - 828.621,00 zt
Robert Maraszek* 106.200,00 zt - - 106.200,00 zt
Marcin Stefaniak* 106.489,80 zt - 106.489,80 zt
razem 2.522.689,80 zt 280.863,00 zt 2.803.552,80 zt

“w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu — czyli wynagrodzenie za okres 01.10.2020 - 31.12.2020

20




Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie pieniezne
i Wynagrodzenie

Zarzad [powotania/kontraktu ieniezne dodatk Benefity Razem

menedzerskiego/ AEILHCIC LR L

stosunku pracy]
Piotr Stefaniak 89 % 1% 100 %
Krzysztof Maraszek 90 % 10 % 100 %
Zbigniew Lewinski 89 % 1% 100 %
Robert Maraszek* 100 % 100 %
Marcin Stefaniak* 100 % - 100 %
razem 90 % 10 % 100 %

*w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu - czyli wynagrodzenie za okres 01.10.2020 — 31.12.2020

Wynagrodzenie Zarzadu INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. sktadato sie
w 90 % z wynagrodzenia pienieznego statego z tytutu piastowania funkcii, ktérego wysoko$¢ zostata okre$lona w

punkcie 1.1.2. powyzej.
Wynagrodzenie pieniezne dodatkowe stanowito 10 % cato$ci wynagrodzenia Zarzadu w roku obrotowym 2020.
Podstawg do jego wyptaty byta: uchwata Rady Nadzorczej nr 21/2020 z dnia 15.07.2020 r., ktora dotyczyta
czlonkéw Zarzadu piastujgcych stanowisko na dzier uchwaty, czyli tym samym nie obejmowata Panéw: Roberta
Maraszka i Marcina Stefaniaka.
Wynagrodzenie uzupetniaty:

- Swiadczenia niepieniezne w postaci: prawa do korzystania z samochodu (Panowie Robert Maraszek i Marcin
Stefaniak ryczatt za samochdd stuzbowy uzywany do celow prywatnych w kwocie 1.200 zt za okres pazdziernik —
grudzien 2020 r. na osobe), telefonu, komputera (wszystkie wykorzystywane do celéw stuzbowych i prywatnych),
ubezpieczenie D & O. Pan Marcin Stefaniak dodatkowo korzystat z ubezpieczenia zdrowotnego (kwota 289,80 zt
za okres pazdziernik — grudzien 2020 r.).
W okresie objetym Sprawozdaniem (czyli za lata 2019 i 2020) nie zostaty przyznane $wiadczenia pieniezne ani
niepieniezne na rzecz osob najblizszych Zarzadu.

2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Rada Nadzorcza Wynatgrodzenie pien.ieine z | Wynagrodzenie pienigzne Razem
ytutu powotania dodatkowe

Jerzy Glanc 54.000,00 zt 15.000,00 zt 69.000,00 zt
Krzysztof Gasak 56 000,00 zt 10.000,00 zt 66.000,00 zt
Lukasz Maraszek 33 500,00 zt 5.000,00 zt 38 500,00 zt
Wojciech Stefaniak 14 000,00 zt 5.000,00 z 19 000,00 zt
Szymon Lewinski 10 500,00 zt 5.000,00 zt 15 500,00 zt
Razem 168.000,00 zi 40.000,00 zt 208 000,00 zt
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza bl powetania. | pienigang dodathone | "™
Jerzy Glanc 78 % 22 % 100 %
Krzysztof Gasak 85 % 15 % 100 %
Lukasz Maraszek 87 % 13 % 100 %
Wojciech Stefaniak 74 % 26 % 100 %
Szymon Lewinski 68 % 32 % 100 %
Razem 81 % 19 % 100 %
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Gtéwnym sktadnikiem (81 %) wynagrodzenia Rady Nadzorczej INPRO SA w 2019 r. byto wynagrodzenie pieniezne
z tytutu powotania. Podstawa wyplaty wynagrodzenia byla Uchwata nr 25/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia INPRO SA z dnia 02.06.2017 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Jednocze$nie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 20/2019 z dnia 12.06.2019 r. przyznato cztonkom
Rady Nadzorczej dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie za dziatalno$¢ w roku 2018 — przedmiotowe

wynagrodzenie przyznane zostato przed przyjeciem Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie pobierane w INPRO SA w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pien_iqine Wynagrodzenie pienigezne Razem
z tytulu powotania dodatkowe

Jerzy Glanc 53.000,00 zt 12.000,00 zt 65 000,00 zt
Krzysztof Gasak 50 000,00 zt 12.000,00 zt 62 000,00 zt
Lukasz Maraszek 17 /500,00 zt 7.000,00 zt 24 500,00 zt
Wojciech Stefaniak 22 000,00 zt 7.000,00 zt 29 000,00 zt
Szymon Lewinski 13 500,00 zt 7.000,00 zt 20 500,00 zt
Beata Krzyzagérska-Zurek* 29 000,00 zt 29 000,00 zt
Mariusz Linda* 25 150,00 zt 25 150,00 zt
Razem 210.150,00 zt 45.000,00 zi 255 150,00 zt

*w okresie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej — czyli wynagrodzenie za okres 26.06.2020 — 31.12.2020

Proporcje poszczegdinych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pien_ieine Wynagrodzenie pienigzne Razem
z tytutu powotania dodatkowe
Jerzy Glanc 82 % 18 % 100 %
Krzysztof Gasak 81 % 19 % 100 %
Lukasz Maraszek 71 % 29 % 100 %
Wojciech Stefaniak 76 % 24 % 100 %
Szymon Lewinski 66 % 34 % 100 %
Beata Krzyzagérska-Zurek* 100 % . 100 %
Mariusz Linda* 100 % - 100 %
Razem 82 % 18 % 100 %

*w okresie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej — czyli wynagrodzenie za okres 26.06.2020 — 31.12.2020

Gtéwnym sktadnikiem (82 %) wynagrodzenia Rady Nadzorczej INPRO SA w 2020 r. byto wynagrodzenie pieniezne
z tytulu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia do czerwca 2020 r. byta uchwata nr 25/2017 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 02.06.2017 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej, natomiast od dnia 3.06.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. podstawa wyptaty wynagrodzenia byta Uchwata
nr 33/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO SA z dnia 25.06.2020 r. w tym samym przedmiocie.
Jednocze$nie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 10/2020 z dnia 25.06.2020 r. przyznato cztonkom
Rady Nadzorczej dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie za dziatalnos¢ w roku 2019. Wynagrodzenie to zostato
przyznane zostato przed przyjeciem Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej INPRO S.A.

W zwigzku z uruchomieniem w INPRO SA programu PPK, jeden czlonek Rady Nadzorczej zostat objety
programem od grudnia 2020 r.

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjety Polityka wynagrodzen
oraz jego wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw spoftki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Spétce od dnia 25 czerwca 2020 .
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Realizowane na rzecz Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptaty wynagrodzen oraz pozostatych $wiadczen
niepienieznych, ktorych kwoty i warunki wyptaty zostaty szczegdtowo przedstawione wyzej, spetniajg wymogi
przyjetej Polityki wynagrodzen poprzez:

= realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke Wynagrodzen,
= nieprzekraczanie kwot wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaly tak opracowane aby przyczyniaty sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw ekonomicznych oraz stabilnosci Spdtki, a takze zapewnienia
bezpieczenstwa jej funkcjonowania.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Cztonkowie Zarzadu Spotki otrzymywali wynagrodzenie (wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie dodatkowe) na
podstawie wyzej szczegdtowo opisanych podstaw do ich wyptaty (Kontrakt, uchwaty Rady Nadzorczej). Wysokosé
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 oraz 2020 uzna¢ nalezy za adekwatng do petnionych funkgii,
zajmowanych stanowisk i realizowanych zadan, zas struktura tych wynagrodzen (elementy: staty oraz dodatkowy)
motywuje Czlonkéw Zarzadu do realizaciji celdw komercyjnych oraz wzrostu wartosci Spotki, nie zachecajac jednak
do podejmowania nieuzasadnionego ryzyka gospodarczego.

W latach 2019 oraz 2020 przyznanie dodatkowego sktadnika wynagrodzenia byto warunkowane uzyskaniem przez
Spotke zysku za poprzedni rok obrotowy oraz zatwierdzeniem sprawozdania finansowego. Wysoko$é
wynagrodzenia dodatkowego byfa ustalana kazdorazowo — zaréwno w roku 2019 jak i 2020 r. — uchwatg Rady
Nadzorczej. W roku 2019 Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 11/2019 z dnia 18.06.2019 r., na podstawie ktorej
wyptacono wynagrodzenie dodatkowe w wysoko$ci po 97.200 zt brutto dla kazdego Czlonka Zarzadu, za$ w roku
2020 Rada Nadzorcza podjefa uchwate nr 21/2020 z dnia 15.07.2020 r. na podstawie ktorej wyptacono
wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci po 93.621 zt brutto dla kazdego Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie na podstawie wyzej szczegdtowo opisanych podstaw do
ich wyptaty (uchwaty Walnego Zgromadzenia). Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej uznac
nalezy za adekwatng do wielkosci Spétki oraz poziomu skomplikowania realizowanych przez Rade Nadzorczg
czynno$ci nadzorczych. Elementami wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej byto state ryczattowe
wynagrodzenie zwigzane z udziatem w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenie dodatkowe, ktorego
przyznanie nie byto jednak uzaleznione od wynikéw finansowych Spotki ale od naktadu wykonywanej pracy przez
danego Czlonka Rady Nadzorczej poza odbywanymi posiedzeniami Zarzadu. Taka konstrukcja wynagrodzenia
zapewniata niezaleznos¢ nadzoru sprawowanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej nad Spotka poprzez
uniezaleznienie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw finansowych Spétki. Jednocze$nie,
prawidtowo realizowany nadzor zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo Spotki, co z kolei przektada sie na realizacje
dtugoterminowych celéw Spotki. Podkresli¢ nalezy, ze uchwaly w przedmiocie wynagrodzenia dodatkowego
Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly podjete, i wyptaty zrealizowane, przed wejsciem w zyciem Polityki
Wynagrodzen.
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Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw INPRO SA oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw INPRO SA niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Srednie wynagrodzenie w INPRO SA
w latach 2016 - 2020

w PLN
90 000,00
80 000,00
70 000,00 e . SR P
60 000,00 Rl
50 000,00
40 000,00
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20 000,00
10000,00 5762 6326 6777 7146 7437
0,00
2016 2017 2018 2019 2 020
Srednie wynagrodzenie Zarzadu
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Wyniki finansowe INPRO SA
w latach 2016 - 2020
w tys. PLN
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250 000,00
200 000,00
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Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej INPRO SA
6.1 Zarzad
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Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej INPRO SA w roku 2019.

Z jakiego tytutu Kwota
Spotka zalezna / KRS pobierane . Imie i Nazwisko
. wynagrodzenia
wynagrodzenie
PB DOMESTA Sp. z 0.0. Powotanie jako cztonek 39 600.00 z1
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej T Piotr Stefaniak
PB DOMESTA Sp. z 0.0. Powotanie jako cztonek 3960000 24
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej T Krzysztof Maraszek
PB DOMESTA Sp. z 0.0. Powotanie jako cztonek 3960000 24
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej T Zbigniew Lewinski
Razem 118.800,00 zi
Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej INPRO SA w roku 2020.
Z jakiego tytutu Kwota
Spotka zalezna /| KRS pobierane . Imie i Nazwisko
. wynagrodzenia
wynagrodzenie
DOMESTA Sp. z o.0. Powotanie jako cztonek 3960000 24
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej o Piotr Stefaniak
DOMESTA Sp. z o.0. Powotanie jako cztonek 39 600.00 21
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej T Krzysztof Maraszek
DOMESTA Sp. z o.0. Powotanie jako cztonek 39.600.00 z1
Numer KRS: 0000061417 Rady Nadzorczej o Zbigniew Lewinski
Razem 118.800,00 zt

W roku obrotowym 2020 Cztonkowie Zarzadu w osobach: Piotr Stefaniak, Krzysztof Maraszek, Zbigniew Lewirski
pobierali wynagrodzenie jedynie od jednego podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowej — PB Domesta Sp. z 0.0.
Pozostali Cztonkowie Zarzadu (Panowie Robert Maraszek i Marcin Stefaniak) nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej INPRO SA w roku obrotowym 2020.

6.2 Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2019 i 2020 Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej INPRO SA.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonania
praw z tych instrumentdw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Spotka INPRO SA nie przewiduje: wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w formie instrumentéw
finansowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz dodatkowych
programow emerytalno — rentowych i programu wczesniejszych emerytur.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Spotka INPRO SA nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci
zgdania ich zwrotu.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

MZa ..., liczba akcji ............ ilos€ glosOw ........ceveeen,

MPrzeciw ........ccooovvveerinnnne. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......ccoeevnnnn.

[IWstrzymuije sig .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosow ........vvvveee.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... L] o] = LT ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proshg o wpisanie do protokotu.

TreS¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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10. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie zmiany dokumentu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki INPRO SA

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 12 Statutu Spétki w zw. z art. 90 d ust. 1 ustawy
z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (ij. Dz.U. z 2019 roku, poz. 623, z p6zn. zm.), w zw.
z §19 ust. 2 Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki INPRO SA (zwang dalej Politykg
Wynagrodzen) po dokonanej ocenie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania Polityki Wynagrodzen
oraz pragnac dostosowac jej zapisy do aktualnych warunkéw i skali dziatalnosci Spotki | Cztonkéw Zarzadu, a takze
majac na uwadze tre$¢ Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie przyjecie nowych
zasad tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021”, postanawia:

1.

2.

W tresci §6 ust. 13 Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO S.A skreéla
sie zdanie trzecie.

Zmienic¢ tre$¢ §6 ust. 16 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki INPRO S.A.
nadajgc mu nowe nastepujace brzmienie:

,2Ustala sie, ze taczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu piastowania funkcji w organach spofek
zaleznych nalezacych do Grupy nie powinno w skali roku obrotowego danej spotki zaleznej przekraczac
50 % facznego wynagrodzenia statego uzyskiwanego przez danego Cztonka Zarzadu w Spotfce w
analogicznym roku obrotowym Spotki.”

Zmieni¢ tre$¢ §9 Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki INPRO S.A. nadajac mu
nowe nastepujace brzmienie:

»§9

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czfonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac opisane w ust. 2 ponizej wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione w szczegolno$ci od wynikow finansowych oraz od wynikéw dokonanej oceny jego pracy a
takze przy uwzglednieniu wielko$¢ Spotki, ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscig, wewnetrznej organizacj,
oraz zakresu i Stopnia ztozonosci dziatalnoSci prowadzonej przez Spotke Zalezno$¢ od wynikow
finansowych moze dotyczy¢ zarowno wynikow catej Spotki lub Grupy. Szczegétowe zasady ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza w
uchwale

W ramach wynagrodzenia zamiennego opisanego w ust. 1 Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymac:

a. Premie roczne — premia ustalana uchwatq Rady Nadzorczej przyznawana ftacznie wszystkim
Cztonkom Zarzadu, ktéra nie moze byc¢ nizsza niz 1% zysku Spotki lub Grupy wynikajgcego z
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego odpowiednio Spotki lub
Grupy za ubiegty rok obrotowy. Przyznania Premia Roczna jest dzielona w rownych czesciach
pomiedzy wszystkimi Cztonkami Zarzgdu.
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Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzen oraz o
zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wiasciwe do oceny, po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki/Grupy oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy wykazujgcego zysk i udzieleniu danemu Cztonkowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne Zgromadzenie.

Ustala sie, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie danego roku
obrotowego, wysoko$¢ okreslanego uchwatg Rady Nadzorczej zmiennego sktadnika w postaci
Premii Rocznej jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu w
danym roku obrotowym

b. Premie_od zysku _inwestycji — premia, ktéra moze by¢ przyznana Cztonkom Zarzgdu
wykonujacym zadania Dyrektora ds. Inwestycji oraz Dyrektora Wydziatu Budowlanego za
inwestycje deweloperskie zrealizowane i zakoriczone w roku obrotowym Spétki poprzedzajgcym
rok przyznania tej premii i rozliczone do dnia podjecia uchwaty w przedmiocie jej wypfacenia .

Premie od zysku z inwestycji mogq by¢ wyptacone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w
oparciu o kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzen oraz w oparciu o rozliczenie danej
inwestycji deweloperskiej zawarte w  zatwierdzonym przez Zarzad Spotki  opracowaniu
optacalno$ci danej inwestycji deweloperskiej zrealizowanej i zakoriczonej w roku obrotowym
Spotki poprzedzajgcym rok podecia uchwaty w przedmiocie wyptaty danej Premii od zysku
inwestycji.

Przyjmuje sie, Ze zrealizowanie i zakoriczenie inwestycji deweloperskiej bedzie rozumiane jako
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie danej Inwestycji w rozumieniu zadania inwestycyjnego lub
przedsiewziecia deweloperskiego je$li nie jest ono dzielone na zadania inwestycyjne, lub
pozyskanie innego dokumentu, ktory w Swietle obowigzujgcych przepiséw prawa zezwala na
rozpoczecie uzytkowania danej Inwestycji.

Premia od zysku inwestycji moze byc przyznana kazdemu z powyzej wskazanych Cztonkow
Zarzadu w wysokosci 0,5% zysku brutto danej inwestycji zakoriczonej i zrealizowanej w roku
obrotowym Spétki poprzedzajacym rok wyptaty Premii od zysku inwestycji i rozliczonej przed
dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej o jej wypfacie.

Rada Nadzorcza moze na wniosek Prezesa Zarzadu uznac za zasadne wyptacenie zaliczki na
poczet Premii od zysku inwestycji w odniesieniu do zakoniczonej i zrealizowanej inwestycji w
biezacym roku obrotowym Spétki. W przypadku, gdyby wyptacona zaliczka po ustaleniu
wysokoSci Premii od zysku inwestycji byta wyzsza niz nalezna danemu Cztonkowi Zarzadu
Premia od zysku inwestycji, wowczas dany Czionek Zarzadu zobowigzany bedzie do zwrotu
takiej nadwyzki Spofce w terminie 30 dni od dnia powstania takiej nadwyzki.

Ustala sig, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzgdu uprawnionego do otrzymana
Premii od zysku inwestycji przed zakoriczeniem realizacji i rozliczeniem danej inwestycji,
wysokosS¢ okreslanego uchwatq Rady Nadzorczej zmiennego sktadnika w postaci Premii od
zysku inwestycji jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w
toku realizacji danej inwestycji, za ktdrej zrealizowanie ma by¢ przyznana taka premia.

3. Kwoty wynagrodzenia zmiennego Sg okreslane w wysokoSci brutto.

4. 7 zastrzezeniem ust. 5 ponizej, stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw

wynagrodzenia:
a)  wysoko$c¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci przyznawanej danemu Cztonkowi

Zarzadu naleznej mu czesci Premii Rocznej nie moze przekroczy¢ 50% sumy  statego
wynagrodzenia danego Cztonka Zarzgdu obliczanego za okres catego roku obrotowego Spotki,
za ktory Premia Roczna ma byc¢ przyznana ;
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b)  wysokosc zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci Premii od zysku inwestycji nie moze
przekroczy¢ 50% sumy statego wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu obliczanego za okres
cafego roku obrotowego Spotki, poprzedzajacego rok wyptaty Premii od zyskow inwestycji.

Rada Nadzorcza w szczegdlnych przypadkach moze podwyzszy¢ stosunek proporcji zmiennych i stafych
Skfadnikow wynagrodzenia opisany w ust. 4 powyzej - kazdy z nich o 10 %, zwfaszcza jeSli wyniki
dokonanej oceny indywidualnych efektow pracy Cztonka Zarzadu w powigzaniu ze znacznymi wzrostami
wynikéw finansowych Spotki bedg uzasadniaC okreslenie wyzszego poziomu stosunku zmiennych
Sktadnikow wynagrodzenia do stalych sktadnikw wynagrodzenia, a przy tym bedzie to przyczyniato sie
do wypetnienia celow Polityki wynagrodzen.
Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.
Kryteriami finansowymi, moga by¢ w szczegolnosci:

a) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, lub

b) wykonanie budzetu danej inwestycji, lub

¢) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z

uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan,
d) przyczynienie sie do strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec —jako czynnik negatywny
oceny.

. Kryteriami niefinansowymi, mogq by¢ w szczegdlnosci:
a) uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki-jako czynnik pozytywny i negatywny
oceny,
b) terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkow ich
wykonywania,
¢) podejscie do ryzyka,
d) realizacja strategii w nadzorowanych obszarach oraz
e) aktywno$¢ lub inicjatywa w ramach dziatar obejmujacych spoteczng dziatalno$¢ biznesu.”

Zmienic treS¢ §11 ust. 2 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO S.A.
nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

2. Wynagrodzenie state Cztonkow Rady Nadzorczej naliczane jest w statej stawce miesiecznej ustalanej
zgodne z Politykg Wynagrodzen i podziatem na:
a) wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
¢) wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej;

d) wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej niepetnigcych  funkcji  Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej.

Nadto, Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu moze byc wypfacane
wynagrodzenie w Stafej stawce miesiecznej ustalanej zgodne z Politykq Wynagrodzen i podziatem na:
a) wynagrodzenie Przewodniczgcego Komitetu Audytu ;

b) wynagrodzenia Cztonkéw Komitetu Audytu niepetnigcych funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu.”

Zmieni¢ tre$¢ §11 Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO S.A. w ten
sposdb, ze po ust. 3 dodaje sie nowy ust. 4 nadajgc nastepujace brzmienie:

4. W przypadku nieusprawiedliwionego niestawiennictwa danego Cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, wynagrodzenie danego Cztonka Rady Nadzorczej za miesigc, w ktérym
dane posiedzenie si¢ odbylo  bedzie pomnigjszane o kwote stanowigcg 100% miesiecznego
wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej”

Zmienic treS¢ §13 ust. 1 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO S.A.
nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:
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, 1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementow Polityki
Wynagrodzen w zakresie dopuszczonym przez przepisy prawa, w tym , w szczegdlnoSci, w zakresie
ustalania czesSci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w
wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy, ktérym

bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.”

§2

Pozostate postanowienia Polityki wynagrodzen nie ulegaja zmianie.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......eeevvureenn.
111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...........ccve..
MWstrzymuje Sig .........oee.nee. liczba akdji ............ iloSC goSOW .......eeevnnnee.

IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPraWIE ..o

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.
Tre$¢ sprzeciwu®;

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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11. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
INPRO SA

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 12 Statutu Spdtki w zw. z art. 90d ust. 1 ustawy
z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (1. Dz.U. z 2019 roku, poz. 623, z pézn. zm.), w zw.
z §19 ust. 2 Polityki wynagrodzeri Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki INPRO SA (zwang dalej Politykg
Wynagrodzen) po dokonanej ocenie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania Polityki Wynagrodzen
oraz majac na uwadze tres¢ uchwaty nr .../2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku, postanawia przyjac nowy tekst jednolity Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki INPRO SA o tresci:

~ POLITYKA WYNAGRODZEN
CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ INPRO SA

Niniejszy dokument, zwany dalej Politykq wynagrodzer, okresla podstawy, zasady i procedury dotyczace ustalania, naliczania
i wypfacania wynagradzania Cztonkow Zarzgdu i Czionkéw Rady Nadzorczej INPRO SA. Podstawe prawng sporzgdzenia
niniejszej Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie o ofercie.

1. Definicje
§1

llekro¢ mowa o:

a) Spofce —rozumie sie przez to spbtke INPRO SA;

b) Radzie Nadzorczej-rozumie sie przez to Rade Nadzorczg Spotki;

¢) Zarzadzie -rozumie sie przez to Zarzad Spétki;

d) Walnym Zgromadzeniu —rozumie sig przez to Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

e) Cztonku Rady Nadzorczej —rozumie si¢ przez to Cztonka Rady Nadzorczej Spétki bez wzgledu na powierzang mu
w tym organie funkcje, chyba, Ze tre$c niniejszej Polityki wynagrodzen, albo wiasciwych uchwat wyraznie powotuje
sie na piastowanie okreslonej funkcji w tym organie;

) Czlonku Zarzadu -rozumie sie przez to Cztonka Zarzadu Spétki bez wzgledu na powierzang mu w tym organie
funkcje, chyba, ze tre$¢ niniejszej Polityki wynagrodzeri, albo wifasciwych uchwat wyraznie powofuje sie na
piastowanie okre$lonej funkcji w tym organie;

g) Spotkach Zaleznych-rozumie sie przez to spotki zalezne Spotki;

h)  Sprawozdaniu o wynagrodzeniach -rozumie sie przez to sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajace
podsumowanie dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélinych Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegoinym Cztonkom Zarzgdu i Czionkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z §16 Polityki wynagrodzen;

i) Ustawie o obrocie —rozumie sie przez to Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi ze
Zmianami;

J)  Ustawie o ofercie —rozumie sie przez to Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ze zmianami;

k)  Polityce wynagrodzen —rozumie sig przez to niniejszg polityke wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu i Czionkow Rady
Nadzorczej Spotki;

1. Postanowienia ogblne

§2

1. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje niniejszg Polityke wynagrodzen.
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2. Rada Nadzorcza zatwierdza niniejszg Polityke wynagrodzen i sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

3. Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajgcej zwykig
wiekszoscig gosow.

4, Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki wynagrodzen oraz przygotowuje Sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

5. Rada Nadzorcza nie tworzy komitetu wynagrodzen, jednak uwzgledniajgc wielko$¢ Spotki oraz realizacje intereséw
zaktadanych przez Spétke, rokrocznie przed zatwierdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach, dokonuje oceny
koniecznosci utworzenia takiego komitetu.

§3

Celem Polityki wynagrodzen jest:

1) realizacja strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke;
2) realizacja diugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spotke; oraz
3) zachowanie stabilno$ci Spotki.

§4

1. Podstawg okre$lenia tacznej wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ocena
efektow pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogolnych wynikéw Spétki.

2. Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg biezgcq sytuacje
Spotki.

3. Gtéwne zafozenia Spétki w zakresie przyjmowanej strategii rozwoju publikowane sq przez Spétke na jej stronie
internetowej oraz w komunikatach, a takze prognozach podawanych przez Spotke

. Ogdlna Struktura wynagrodzen

§5

1. System wynagradzania Cztonkow Zarzgdu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz
Swiadczenia niepienigzne.

2. System wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje wynagrodzenie stafe oraz $wiadczenia niepienigzne.

3. Skfadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu i Cztonkow Rady Nadzorczej wypfacane sq w sposob przejrzysty i
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

4. Przy ustalaniu zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej bierze sie pod uwage zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw Sp6tki, w tym analizuje sie sytuacje na rynku pracy.

5. Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszq Politykq wynagrodzen otrzymujg
wynagrodzenie stafe za prace odpowiadajgce rodzajowi wykonywanej pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej
wykonywania, z uwzglednieniem:

a) ilosci,
b) oceny oraz
c) jakosci $wiadczonej pracy.

§6
Podstawy prawne wynagradzania Czfonkéw Zarzadu.

1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny faczacy Spotke z Cztonkiem
Zarzadu. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotkg na podstawie trzech stosunkdw prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas okreslony sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu lub na czas nieokre$lony;

b)  zlecenia ustugi zarzadzania Spétkg (kontrakt menedzerski) lub innej umowy cywilno-prawnej zawieranego
na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

¢) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spotkg przez Cztonka Zarzadu
nastepuje w drodze uchwaty Rady.

3. Rada ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (1.
Spétka i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe
zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czedci statej oraz czedci zmiennej wynagrodzenia muszg
pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.

32



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu wyptacanego przez Spotke. W tym zakresie
Rada Nadzorcza ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Czfonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w
zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, ze Czlonkowie Zarzadu mogq petni¢ funkcje w organach nadzorczych spofek
Grupy wykonujac tam uprawnienia przystugujace Spéfce jako wspolnikowi tych podmiotow lub sprawujgc w imieniu
Spétki funkcje nadzorcze.
Wysoko$¢ wynagrodzenia stafego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o poziom
posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego, charakteru
stanowiska, zakresu obowigzkow i zakresu odpowiedzialno$ci na danym stanowisku, w taki sposdb, aby poziom
wynagrodzenia nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego skfadnika
wynagrodzenia.
Wynagrodzenie stafe miesigczne Czfonka Zarzadu nie powinno przekraczac 15 krotnosci Sredniego miesigcznego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
przyznanych takim pracownikom premii i nagréd obliczanym za miesigc poprzedzajgcy ustalenie tego statego
sktadnika wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze odstapic od tej zasady, jesli uzna, ze
odpowiednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okre$lane na podstawie innych kryteriow jego przyznawania
wskazanych w Polityce Wynagrodzen bedzie tego wymagac.
Kazdy Cztonek Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez
ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej warto$ci
Swiadczeri niepienieznych.
Stosowany podziaf wynagrodzenia pienigznego Cztonkoéw Zarzadu na cze$¢ statq i zmienna, ktdrej wysoko$c jest w
przewazajgcej czedci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spotki i wynikéw jej poszczegbinych struktur
organizacyjnych, w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktérych dominuje cze$c stafa
wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemy$lanych dziafan skutkujgcych osigganiem
przez Spétke lub Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach czasu.
Czfonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, mogq by¢ objeci dodatkowg umowg o zakazie
konkurencji po ustaniu zatrudnienia lub petienia funkcji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy
wynosi 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke odpowiada wysokosci
wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy
okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.
W przypadku wyga$nigcia mandatu w szczegdlnoSci na skutek Smierci, odwofania lub ztozenia rezygnacji, umowa
zawarta z Cztonkiem Zarzadu, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a) albo b) (zwane dalej tacznie Umowa) rozwigzuje sie z
ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynno$ci.
W przypadku rozwigzania Umowy zawartej z Czionkiem Zarzadu za porozumieniem stron, ustalony termin
rozwigzania umowy nie moze by¢ dfuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia
przez drugq strone postanowieri Umowy, przy czym po stronie Cztonka Zarzadu za istotne naruszenie postanowien
Umowy bedzie uwazane nienalezyte wykonanie obowigzkéw w wyniku razgcego niedbalstwa Czfonka Zarzadu, na
skutek ktorego Spétka poniosta rzeczywistg szkode wptywajgcaq w istotny sposéb na ptynno$c finansowg Spotki lub
popetnienia przez Cztonka Zarzgdu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdowym,
uniemozliwiajgcego mu zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa dalsze petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki.
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust. 12, z zachowaniem
terminéw wypowiedzenia przewidzianych w Kodeksie pracy, a w przypadku umow cywilno-prawnych z zachowaniem
maksymalnie trzy - miesiecznym okresem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 10 skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania
petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z treScigq ust. 10. Szczegéfowe ustalenia dotyczace
przyjetego w danej Umowie okresu wypowiedzenia w granicach powyzej zakre$lonych ustalajg strony tej Umowy.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz istotne naruszenie przez Cztonka Zarzadu
postanowiefi Umowy w rozumieniu tego pojecia opisanym w ust. 12 , Czionkowi Zarzadu moze by¢ przyznana
odprawa, w wysoko$ci nie wyzszej niz 35 (trzydziestopigcio) — krotno$¢ ostatnio wyptaconego Cztonkowi Zarzadu
miesiecznego statego wynagrodzenia [Odprawa]. Umowa powinna przewidywac mozliwo$¢ wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wypfaty Odprawy z uwagi na zte wyniki indywidualne Spétki. Postanowienia zdania
poprzedzajacego co do mozliwosci przyznania Odprawy stosuje sie odpowiednio do zakorczenia stosunku
powotania opisanego w ust. 1 lit c).
Odprawa, o ktorej mowa w ust. 14 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy albo odwofania i nowego powofania Cztonka Zarzadu,

wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu;
b)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powofania na kolejng kadencje Zarzadu;
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¢)  rezygnacji z petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przed uplywem potowy jego biezacej kadencji, chyba
Ze rezygnacja ta jest powodowana z przyczyn dotyczacych Spétki lub stanu zdrowia Czionka Zarzadu lub
osoby mu najblizszej, albo gdy dany Cztonek Zarzadu przed ztozeniem rezygnacji wehodzit w sktad Zarzadu
nieprzerwanie od co najmniej 5 lat;

d) odwofania Czlonka Zarzadu i ponownego jego powotania bez zawierania Umowy albo ponownego
powotania bez zawierania Umowy w celu powierzenia Cztonkowi Zarzadu piastowania funkcji w nowej
kadencji lub w celu zmiany funkcji petnionej w skfadzie Zarzadu.

16. Ustala sie, ze fgczne wynagrodzenie Czionka Zarzgdu z tytutu piastowania funkcji w organach spotek zaleznych
nalezacych do Grupy nie powinno w skali roku obrotowego danej spétki zaleznej przekracza¢ 50 % facznego
wynagrodzenia statego uzyskiwanego przez danego Cztonka Zarzgdu w Spotce w analogicznym roku obrotowym
Spotki.

§7
Podstawy prawne wynagradzania Czfonkéw Rady Nadzorczej.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujq wynagrodzenie z tytutu stosunku powotania, czyli z tytutu zasiadania w
Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na wspding kadencje, zgodnie z trescig Statutu
Spotki.

2. Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w uchwale.

3. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkoéw Rady, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta
rozwagq i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezacg dziatalno$cig Spétki oraz dziataniami Zarzadu i
jego Czfonkow.

§8
Czes¢ stafa wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1. Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wypfacane miesiecznie w wysokoSci i w
terminie okre$lonym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okre$lana w wysokosci
brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzadu Umowe o prace lub Kontrakt menedzerski, inng umowe cywilno-
prawng, albo powofanie, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. Postanowienia §6
stosuje sie.

2. Wprzypadku, gdy catkowite wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, stafe skfadniki stanowig na
tyle duzg cze$c¢ fgcznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewypfacanie.

3. W przypadku, gdy podstawg prawng wynagrodzenia Cztonka Zarzadu jest stosunek pracy, Cztonek Zarzadu
otrzymuje takze inne $wiadczenia przyznane na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa.

§9

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Czfonka Zarzadu

1. Kazdy z Czionkow Zarzadu Spotki moze otrzymywac opisane w ust. 2 ponizej wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione w szczegdlnosci od wynikéw finansowych oraz od wynikéw dokonanej oceny jego pracy a takze przy
uwzglednieniu wielkos¢ Spotki, ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoScig, wewnetrznej organizacji, oraz zakresu i
stopnia ztozono$ci dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Zalezno$c od wynikdw finansowych moze dotyczyc
zaréwno wynikow catej Spotki lub Grupy. Szczegbtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego Cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w uchwale.

2. Wramach wynagrodzenia zamiennego opisanego w ust. 1 Cztonkowie Zarzadu mogq otrzymac:

a) Premie roczne - premia ustalana uchwatg Rady Nadzorczej przyznawana tacznie wszystkim Cztonkom
Zarzadu, ktéra nie moze byc nizsza niz 1% zysku Spotki lub Grupy wynikajgcego z zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego odpowiednio Spotki lub Grupy za ubiegty rok obrotowy.
Przyznania Premia Roczna jest dzielona w rownych cze$ciach pomiedzy wszystkimi Czionkami Zarzadu.

Premia Roczna bedzie ustalana w oparciu o kryteria okreSlone w Polityce Wynagrodzen oraz o
zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe i inne dokumenty wtasciwe do oceny, po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki/Grupy oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy wykazujgcego zysk i udzieleniu danemu Czionkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.
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Ustala sie, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego,
wysokosS¢ okre$lanego uchwafg Rady Nadzorczej zmiennego skfadnika w postaci Premii Rocznej jest
ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym

b) Premie od zysku inwestycji — premia, ktéra moze by¢ przyznana Cztonkom Zarzadu wykonujgcym
zadania Dyrektora ds. Inwestycji oraz Dyrektora Wydziatu Budowlanego za inwestycje deweloperskie
zrealizowane i zakoriczone w roku obrotowym Spotki poprzedzajacym rok przyznania tej premii i rozliczone
do dnia podjecia uchwaty w przedmiocie jej wyptacenia.

Premie od zysku z inwestycji mogg by¢ wypfacone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w oparciu o
kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzeri oraz w oparciu o rozliczenie danej inwestycji deweloperskiej
zawarte w zatwierdzonym przez Zarzad Spétki opracowaniu opfacalno$ci danej inwestycji deweloperskiej
zrealizowanej i zakoriczonej w roku obrotowym Spotki poprzedzajgcym rok podecia uchwaty w
przedmiocie wyptaty danej Premii od zysku inwestycji.

Przyjmuje sie, ze zrealizowanie i zakoficzenie inwestycji deweloperskiej bedzie rozumiane jako uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie danej Inwestycji w rozumieniu zadania inwestycyjnego lub przedsiewziecia
deweloperskiego jesli nie jest ono dzielone na zadania inwestycyjne, lub pozyskanie innego dokumentu,
ktory w Swietle obowigzujacych przepiséw prawa zezwala na rozpoczecie uzytkowania danej Inwestycji.

Premia od zysku inwestycji moze by¢ przyznana kazdemu z powyzej wskazanych Cztonkéw Zarzgdu w
wysoko$ci 0,5% zysku brutto danej inwestycji zakoriczonej i zrealizowanej w roku obrotowym Spotki
poprzedzajacym rok wyptaty Premii od zysku inwestycji i rozliczonej przed dniem podjecia uchwaty Rady
Nadzorczej o jej wyplacie.

Rada Nadzorcza moze na wniosek Prezesa Zarzadu uzna¢ za zasadne wypfacenie zaliczki na poczet
Premii od zysku inwestycji w odniesieniu do zakonczonej i zrealizowanej inwestycji w biezgcym roku
obrotowym Spoétki. W przypadku, gdyby wyptacona zaliczka po ustaleniu wysoko$ci Premii od zysku
inwestycji byta wyzsza niz nalezna danemu Cztonkowi Zarzadu Premia od zysku inwestycji, wowczas dany
Cztonek Zarzadu zobowigzany bedzie do zwrotu takiej nadwyzki Spotce w terminie 30 dni od dnia
powstania takiej nadwyzki.

Ustala sie, ze w przypadku wyga$niecia mandatu Cztonka Zarzadu uprawnionego do otrzymana Premii od
zysku inwestycji przed zakoriczeniem realizacji i rozliczeniem danej inwestycji , wysoko$¢ okre$lanego
uchwatq Rady Nadzorczej zmiennego skiadnika w postaci Premii od zysku inwestycji jest ustalana z
uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w toku realizacji danej inwestycji za ktérej
zrealizowanie ma byc przyznana taka premia.

. Kwoty wynagrodzenia zmiennego Sq okreSlane w wysokosci brutto.
. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia:

a) wysokoS$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci przyznawanej danemu Cztonkowi Zarzadu naleznej
mu czesci Premii Rocznej nie moze przekroczy¢ 50% sumy statego wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu
obliczanego za okres cafego roku obrotowego Spétki, za ktory Premia Roczna ma byc¢ przyznana ;

b) wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci Premii od zysku inwestycji nie moze przekroczy¢
50% sumy statego wynagrodzenia danego Cztonka Zarzgdu obliczanego za okres catego roku obrotowego
Spotki, poprzedzajgcego rok wyptaty Premii od zyskow inwestycji.

. Rada Nadzorcza w szczegolnych przypadkach moze podwyzszy¢ stosunek proporcji  zmiennych i statych
sktadnikow wynagrodzenia opisany w ust. 4 powyzej - kazdy z nich o 10 %, zwfaszcza jeSli wyniki dokonanej
oceny indywidualnych efektow pracy Czionka Zarzadu w powigzaniu ze znacznymi wzrostami wynikow
finansowych Spétki bedq  uzasadniaC okreSlenie wyzszego poziomu stosunku zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do stafych skfadnikow wynagrodzenia, a przy tym bedzie to przyczyniato sie do wypetnienia celow
Polityki wynagrodzen.

. Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

. Kryteriami finansowymi, moggq by¢ w szczegdlnosci:
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a)  wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, lub

b)  wykonanie budzetu danej inwestycji, lub

¢)  wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczedno$ci, z
uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjq takich zadan,

d)  przyczynienie sie do strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec —jako czynnik negatywny oceny.

8. Kryteriami niefinansowymi, mogg by¢ w szczegdlnosci:

a)  uczestnictwo w dziataniach wpfywajgcych na reputacje Spétki-jako czynnik pozytywny i negatywny oceny,

b)  terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich
wykonywania,

c)  podejscie do ryzyka,

d)  realizacja strategii w nadzorowanych obszarach ,oraz

e)  aktywno$c lub inicjatywa w ramach dziatari obejmujgcych spoteczng dziatalnos¢ biznesu.

§10
Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzgdu objeci niniejszg Politykq wynagrodzen otrzymujg wynagrodzenie w postaci $wiadczen
niepienieznych, do ktorych zalicza sie migdzy innymi:

a) mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Spotki w zakresie korzystania z pomieszczen oraz ze sprzetu Spotki,
w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu,

b) dostep do literatury i prasy branzowej oraz opracowar zagadnieri specjalistycznych wykonywanych na
Zlecenie Spétki,

¢) dodatkowe $wiadczenia pozapfacowe, np. karte multisport, prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie,

d) szkolenia oraz koszty przejazddw, wyzywienia i zakwaterowania zwigqzane z takimi zajeciami,

e) pokrycie koszéw podrozy stuzbowej w tym zakwaterowania, wyZywienia, kosztéw przejazdow w tym
przejazdow Srodkami komunikacji zbiorowej oraz przelotow lotniczych

f)  wykupienie i pokrycie kosztéw polisy na zycie Cztonka Zarzadu,

g) wykupienie i pokrycie kosztow polisy OC Cztonéw Zarzadu (tzw. D&O) oraz

h) pokrycie kosztéw pomocy prawnej lub innych wydatkéw zwigzanych z wystapieniem 0s6b trzecich na
droge prawng w zwigzku z petnieniem przez Cztonka Zarzadu jego funkgji.

2. Nie przewiduje sie wynagradzania Czionkéw Zarzadu w formie instrumentdw finansowych w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi.

3. Nie przewiduje sie dla Cztonkéw Zarzadu dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programu
wezednigjszych emerytur, co nie wyklucza ewentualnego objecia Cztonkéw Zarzadu pracowniczymi planami
kapitatowymi, prowadzonymi zgodnie z requlacjami ustawy z dnia 4 paZdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

§11
Czes¢ stafa wynagrodzenia Rady Nadzorczej
1. Czionek Rady moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wyltgcznie w formie statej, zryczattowanej kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
2. Wynagrodzenie state Cztonkow Rady Nadzorczej naliczane jest w stafej stawce miesiecznej ustalanej zgodne z
Politykg Wynagrodzen i podziatem na:
a) wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
b) wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
¢) wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej;
d) wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej niepetigcych funkcji Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej.

Nadto, Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu moze by¢ wypfacane wynagrodzenie w
statej stawce miesiecznej ustalanej zgodne z Politykqg Wynagrodzen i podziatem na:
a) wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytu ;
b) wynagrodzenia Cztonkéw Komitetu Audytu niepetnigcych funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego, charakteru stanowiska, zakresu obowigzkdw w tym ewentualnego
udziatu w pracach w osobnych komitetach i zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku.
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4. W przypadku nieusprawiedliwionego niestawiennictwa danego Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie danego Cztonka Rady Nadzorczej za miesigc, w ktorym dane posiedzenie sie odbyto
bedzie pomniejszane o kwote stanowigcq 100% miesiecznego wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej,

§12
Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Politykq wynagrodzen otrzymujg wynagrodzenie w postaci $wiadczen
niepienigznych, do ktorych zalicza sie migdzy innymi:
a) mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Spotki w zakresie korzystania z pomieszczen oraz z urzgdzer
biurowych Spétki w zwigzku z wykonywanymi czynno$ciami Cztonka Rady Nadzorczej,
b) dostep do literatury i prasy branzowej oraz opracowan zagadnien specjalistycznych wykonywanych na
Zlecenie Spotki,
¢) szkolenia i koszty przejazdéw, wyZywienia i zakwaterowania zwigzane z takimi zajeciami.

V. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia
§13

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow Polityki Wynagrodzen w
zakresie dopuszczonym przez przepisy prawa, w tym , w szczegolnoSci, w zakresie ustalania czesci zmiennej
wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokoSci tego wynagrodzenia, adekwatnych
do wynikow finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy, ktorym bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

2. Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowac o uszczeg6towieniu niniejszej Polityki,
poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzgdu.

V. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
§14

1. W sytuacji zagrozenia stabilnodci finansowej Spétki i braku mozliwoSci zagwarantowania jej rentownosci
wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o
czasowym odstapieniu od stosowania ninigjszej Polityki wynagrodzen, w drodze uchwaty. Odstapienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dfuzszy niz 1 rok obrotowy.

2. Czasowe odstapienie od stosowania niniejszej Polityki moze dotyczy¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Zarzadu lub $wiadczen niepienigznych.

3. Czasowe odstapienie od stosowania ninigjszej Polityki moze nastapi¢ w nastepujgcych sytuacjach:

a)  utrata przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentowno$ci;

b)  wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
standw nadzwyczajnych albo uchwalenia regulacji ustawowych analogicznych w skutkach z
wprowadzeniem tych stanéw;

c)  wystapienia nadzwyczajnych i powszechnych zdarzeri gospodarczych, w istotny sposéb wplywajacych
na funkcjonowanie Spofki.

VI. Programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur
§15

W Spéfce nie funkcjonujg programy wczedniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno-rentowe za
wyjatkiem pracowniczych planéw kapitatowych, prowadzonych zgodnie z requlacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018
r. 0 pracowniczych planach kapitatowych.

VII. Unikanie konfliktu interesow i rozstrzyganie konfliktow
§16

1. Ninigjsza Polityka wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty interesow zwigzane z
wynagradzaniem Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej sq identyfikowane i ograniczane. Proces
decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty, wielopoziomowy oraz funkcjonujg jasne i
transparentne zasady oceny wynikow.
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10.
11.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w standardowym dla Spotki procesie z udziatem obstugi
prawnej i wlasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych i
struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki
podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i
prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogéiny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza przygotowujgc
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka,
biorac pod uwage postanowienia obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dokumentéw wewnetrznych Spofki.

VL. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
§17

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkéw
Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegbinym Cztonkom Zarzadu i Czionkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

Czfonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach zawiera w szczegolnosci:

a) wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy tymi
Sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykq wynagrodzen, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych wynikéw Spétki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

d) informacje (w ujeciu rocznym) o zmianie wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umoZzliwiajgcy porownanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

) liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentéw finansowych oraz gtdwne warunki wykonywania
praw z tych Instrumentéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa oraz

i) inne dane, jesli sq lub bedq wymagane przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach moga byc podane na podstawie szacunkoéw.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkdw Zarzgdu i Czionkéw Rady
Nadzorczej.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu i Cztonka Rady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia
pienigzne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
zamieszcza sie informacje o wartosci takich $wiadczen. Za osobe najblizszgq uznaje sie matzonka, wstepnego,
zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajacq w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlinym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwafe opiniujgcq Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata, o ktérej mowa w
zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyja$nienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o ktérej
mowa w ust. 8 powyZej.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezpfatnie przez
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie ust. 1— 6 oraz ust. 10 powyZej.

IX. Obowigzywanie Polityki.
§18

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z zastrzezeniem ponizszych ustepow.
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2. Do okreslania, wyliczania i wypfacania czeSci zmiennej wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu za rok obrotowy 2019,
stosuje sie zasady dotychczasowe okre$lone w faczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spétkg stosunkach umownych
(kontraktach lub umowach cywilno-prawych) lub stosunku powofania uwzgledniajac zasade praw nabytych w
odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu, chyba Zze Rada Nadzorcza uzna, iz sq one sprzeczne z podstawowymi zasadami
niniejszej Polityki.

3. Do okreslania, wyliczania i wypfacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 oraz
naleznych im do dnia wejscia w Zycie Polityki wynagrodzen, ustalonych stosowymi uchwatami, podjetymi przed
wejsciem w Zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sq
one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

X . Postanowienia koricowe
§19

1. W zakresie nieuregulowanym Politykq wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne

obowigzujgce w Spotce, w tym Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej,

Regulamin Zarzadu oraz akty prawa powszechnie obowigzujacego, w tym Ustawa o obrocie oraz Ustawa o ofercie.
2. Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzer wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata.
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie niniejszej Polityki
wynagrodzen z zastrzezeniem postanowien §18 powyzej.
5. Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.

A w

§2
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia..
Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......
1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........cceeeeen.
IPrZECIW .....vvvvveeeeeieiiiiene liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........evveeee..
MWstrzymuje Sig .........ceenee. liczba akdji ............ iloSC goSOW .......cevvivneen.
[(Wedtug uznania petnomocnika
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... L] o] = LT ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tre$¢ sprzeciwu®;
|nne .................................................................................................................................................
(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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12. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- W sprawie zmiany wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej INPRO SA

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 10 pkt 15 oraz § 12 pkt 10 Statutu Spotki, biorac
pod uwage § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz przyjetg Polityke wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zwigzku z Inpro SA, a takze majac na uwadze tre$¢ Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 r. w sprawie przyjecie nowych zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
Gtownym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, postanawia ustali¢
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysoko$ci 2.916,67 zt brutto miesiecznie,
wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytuj w wysokosci 2.333,33 zt brutto miesiecznie
wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 2.500,00 zt brutto miesiecznie,
wynagrodzenie Sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 2.200,00 zt brutto miesiecznie,
wynagrodzenie  Czlonkébw  Rady  Nadzorczej niepetnigcych  funkcji  Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego czy Sekretarza w wysokosci 2.200,00 zt brutto miesiecznie

wynagrodzenie Czionkéw Komitetu Audytu niepetnigcych funkcji Przewodniczacego w wysokoSci
1.700,00 zt brutto miesiecznie

o O T Q0

D

—_—— — = —

=

§2
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosow ........cceeeen.

MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akcji ............ 108C GOSOW ..o

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........eeveeeenn

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE .ceeeiieieiiiiiieeeecee et ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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13. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie zmiany Statutu Spotki INPRO SA

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 5 Statutu Spotki postanawia zmienic zapis § 10
Statutu Spotki w ten sposob, ze w §10 ust.9 lit. ,f’ otrzymuje nastepujaca tres¢:

, I) wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnosci polegajgcych na nabyciu, zbyciu lub obcigZeniu
hieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktérych warto$¢ przekracza 40.000.000,00zt (czterdzieSci

miliondw zfotych), lub ktdrych obcigzenie przekracza wartos¢ 40.000.000,00zt (czterdzieSci miliondw ztotych).”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 5 Statutu Spétki postanawia zmieni¢ zapis § 10
Statutu Spétki w ten sposdb, ze w §10 ust.9 lit. ,n” kropke zastepuje sie przecinkiem, po ktérym w ramach wyliczenia
zawartego w tym ustepie dodaje sie nowg, kolejng litere oznaczone jako ,lit. 0)’, o nastepujace;j tresci:

, 0) przyjmuje polityke réznorodno$ci Spotki wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

§3

Pozostate postanowienia Statutu Spotki nie ulegajg zmianie.

§4

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

D28 oo liczba akdji ............ il0SC gloSOW .......eeeevueeenn.

[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........evveeeee.

[IWstrzymuje Si¢ .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........evveeeenn

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... L] o] = L T ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proshg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)
* - niepotrzebne skresli¢
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14. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzgcym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki INPRO SA.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INPRO SA z siedzibg w Gdarnsku w zwigzku z podjetymi uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr //////l z dnia 28 czerwca 2021 rok u w sprawie zmiany Statutu Spotki, postanawia
uchwali¢ tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu:

STATUT
INPRO SPOLKA AKCYJNA

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spétka powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig pod firmg Przedsigbiorstwo Budowlane ,INPRO” z
siedzibq w Gdarisku.
2. Spotka dziata pod firma: INPRO Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu firmy: INPRO S.A., i jej odpowiednikow w jezykach
obcych.
3. INPRO Spoétka Akcyjna, zwane w dalszej czesci ,Spotkq” dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
oraz postanowien niniejszego Statutu.
§2
1. Siedzibg Spétki jest miasto Gdarsk.
2. Spoétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami.
3. Spétka moze otwierac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki w kraju i za granica, przystepowac do innych spotek w kraju i za

granicg oraz uczestniczy¢ w przedsigbiorstwach wspélnych i innych umowach i powigzaniach gospodarczych.

§3
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§4

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

—

) Dziatalno$¢ w zakresie architektury (71.11.Z PKD);

2)  Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.Z PKD);

3)  Pozostafa dziatalno$c profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.Z PKD);
4)  Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (41 PKD);

5)  Roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii Iadowej i wodnej (42 PKD);

6) Roboty budowlane specjalistyczne (43 PKD);

7)  Produkcja wyrobow budowlanych z betonu (23.61.Z PKD);

8)  Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu (23.62.Z PKD);

9)  Produkcja cementu (23.51.Z PKD);
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10)
11)
12)
13)

14)
15)
16)
17)
16)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)

Produkcja wapna i gipsu (23.52.Z PKD);
Produkcja metali (24 PKD);
Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (46 PKD);
Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych, oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (79 PKD);
Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci (71.20.A PKD);
Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.B);
Transport Igdowy oraz transport rurociggowy (49 PKD);
Transport wodny (50 PKD);
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana (62 PKD);
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (68 PKD);
Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (81.10.Z PKD);
Dziatalno$¢ muzedw (91.02.Z PKD);
Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkdw oraz podobnych atrakgji turystycznych (91.03.Z PKD);
Uprawy rolne inne niz wieloletnie (01.1 PKD);
Posrednictwo finansowe (66.19.Z PKD);
Ustugi zwigzane z zakwaterowaniem (55 PKD);
Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z ).

2. W razie, gdy zgodnie z odpowiednimi przepisami na prowadzenie dziatalno$ci wskazanej powyzej wymagane jest uzyskania zgody

(licencji, zezwolenia, pozwolenia, koncesji) dziatalno$¢ ta zostanie podjeta przez Spotke po uzyskaniu stosownej zgody (licenci,

zezwolenia, pozwolenia, koncesji).

KAPITAL. ZAKLADOWY
§5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.004.000 ztotych (stownie: cztery miliony cztery tysigce ztotych) i dzieli sie na:

a)  30.030.000 (trzydziesci milionow trzydzieSci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 wartosci nominalnej 0,10 ztotych

(stownie: dziesig¢ groszy) kazda,

b)  10.010.000 (stownie: dziesie¢ milionéw dziesiec tysiecy) akcji zwykfych na okaziciela serii B o wartodci nominalnej

0,10 zlotych (stownie: dziesig¢ groszy) kazda.

NN

Akcje serii A i serii B zostaly w catosci opfacone wktadami pienigznymi.
Akcje Spotki moga by¢ umarzane na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ poprzez emisje nowych akcji lub poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej

dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze réwniez nastapic poprzez przeniesienie na kapitat zaktadowy

kwot z kapitatow rezerwowych utworzonych z zysku oraz kapitatu zapasowego.

S o

Akcje Spétki sq akcjami na okaziciela. Akcji na okaziciela nie mozna zamieniac na akcje imienne.

Spétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty

subskrypcyjne.

Organami Sp6tki sg:
a) Zarzad,

ORGANY SPOLKI

§6

b)  Rada Nadzorcza,

c) Walne Zgromadzenie.

43



ZARZAD SPOLKI
§7

1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla pozostatych
organdw przez przepisy prawa, niniejszy Statut lub inne regulacje obowigzujgce w Spofce.

2. Zarzad Spotki sktada sie od jednego do pieciu cztonkow powolywanych na wspoing kadencje trwajaca piec lat.

3. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny Cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. Jesli Zarzad jest wieloosobowy,
w jego Skfad wchodzi Prezes oraz Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu, w zalezno$ci od uchwaty Rady Nadzorczej.

4. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem § 7 ust. 2 Statutu.

5. Czionkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie moze nastapic jedynie z waznych powoddw.

6.  Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

7. Uchwaly Zarzadu zapadajg wigkszoscig gtosow, a przy réwnosci gloséw decyduje gfos Prezesa Zarzadu.

8. Zarzad moze bez zgody Walnego Zgromadzenia oraz bez zgody Rady Nadzorczej — w przypadku drugiego z wymienionych
organdw, z zastrzezeniem § 10 ust. 9 lit. f) Statutu Spotki — dokonywac czynnosci polegajacych na nabywaniu przez Spétke,
zbywaniu przez nig i obcigzaniu ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomo$ci Spotki badz przystugujacego jej prawa

uzytkowania wieczystego gruntu.

§8
Do sktadania os$wiadczeri w imieniu Spétki upowaznieni sg:
a)  wprzypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzadu,
b)  wprzypadku Zarzadu wieloosobowego dwéch Cztonkdw Zarzadu dziatajacych facznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z

prokurentem.

§9

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu Spétki okresla regulamin Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

RADA NADZORCZA
§10

1. Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu czionkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspéing kadencje trwajacq
3 (trzy) lata.

2. Rada Nadzorcza lub jej poszczegdini cztonkowie mogq by¢ w kazdym czasie odwotani. W razie ustania cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej na skutek rezygnacji lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze dokoptowa¢ nowego Cztonka Rady, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

3. Mandat czfonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto mandat wygasa wskutek $mierci
badz rezygnacji cztonka Radly.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszo$ciq gtosow. W przypadku réwnosci glosow decyduje glos
Przewodniczacego.

5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

6. W szczegdinych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gfos
na pi$mie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczyc spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegto$c. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
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8. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza jest uprawniona do przegladania wszystkich dokumentéw spétki oraz

Zgdania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow Spotki.

9. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci a w szczegéinosci:

a.

0.

dokonuje oceny sprawozdar finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, w zakresie ich zgodno$ci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku albo sposobu
pokrycia straty, oraz skfada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny,
zatwierdza requlamin Zarzadu Sp6tki,

zawiera umowy z cztonkami Zarzgdu Spotki, ustala wynagrodzenie Prezesa i Czionkow Zarzadu zgodnie z
obowigzujgcg w spofce politykg wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujgcych w tym zakresie wiasciwych
przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze wykonuje wzgledem Czionkéw Zarzadu spétki inne uprawnienia
wynikajgce ze stosunku pracy lub wynikajace z przepisdw prawa i lezagce w kompetencji Rady Nadzorczej,

zawiesza z waznych powodéw w czynnoSciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu, jak réwniez
deleguje Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci Czionkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych
€zynnosci,

wyraza zgode na wyptate akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnoSci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktorych wartos¢ przekracza 40.000.000,00zt (czterdzieSci
miliondw ztotych), lub ktérych obcigzenie przekracza warto$¢ 40.000.000,00zt (czterdziesci milionow ztotych),

raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezig ocene Sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny Systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego ( o ile zostat wydzielony) albo oceng konieczno$ci wydzielenia organizacyjnego funkcji audytu,

raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy i sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej zgodnie z zakresem wynikajacym z aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW,

raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okre$lonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz informacje o ocenie racjonalnodci prowadzenia przez Spotke polityki sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku prowadzenia przez Spotke takiej polityki,
raz w roku rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

uchwala Regulamin Komitetu Audytu,

sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzer, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
Z przyjeta w Spdice politykq wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegbfawia, na podstawie upowaznienia i w granicach okreSlonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie,
elementy przyjetej w spotce polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, dozwolone przez wtasciwe
przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych,

wykonuje inne kompetencje przewidziane przez obowigzujgce przepisy prawa, w tym przepisy Kodeksu spotek
handlowych, inne ustawy oraz przez regulacje wewnetrzne Spotki.

przyjmuje polityke réznorodnosci Spotki wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

10. Rada Nadzorcza wyraza aprobate na zawarcie przez Zarzad Spofki istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej

5% (pie¢ procent) ogdinej liczby glosow w spétce lub podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
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1.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

fransakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziafalno$ci operacyjnej przez Spotke z
podmiotami wehodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej Spotki.
Przynajmniej dwoch czionkoéw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ wymdg niezalezno$ci od Spétki i podmiotéw z nig powigzanych.
Za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uwaza sie nastepujgce osoby:

a) osoba taka nie piastowata w okresie ostatnich 5 (piec) lat stanowiska cztonka Zarzadu Spotki lub spotki stowarzyszonej,

b) osoba taka nie byta pracownikiem Spotki lub spétki stowarzyszonej w okresie ostatnich 3 (trzy) lat,

c) osoba taka nie otrzymywafa i nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci od Spotki lub spotki
stowarzyszonej poza wynagrodzeniem jako cztonek Rady Nadzorczej,

d) osoba taka nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza (y) posiadajacego (ych) pakiet
kontrolny akcji,

e) osoba taka nie utrzymuje i nie utrzymywata w okresie ostatniego roku znaczacych stosunkéw handlowych ze Spétka lub
sp6tkq stowarzyszong, bezposrednio lub w charakterze wspélinika, akcjonariusza, cztonka organu, (stosunki handlowe
obejmujg sytuacje bycia znacznym dostawcq ustug, towaréw, znaczacym klientem itp.),

f) osoba taka nie jest i nie byta w okresie ostatnich trzech lat wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego biegtego
rewidenta Spotki lub spétki stowarzyszonej,

g) osoba taka nie posiada powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki przez udziat w innych spotkach lub organach tych spétek,

h) osoba taka nie petnita funkcji w Radzie Nadzorczej dfuzej niz przez 12 (dwanascie) lat,

i) osoba taka nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonkéw Zarzadu lub innych cztonkéw Rady Nadzorczej,

j) osoba taka nie jest w sposdb rzeczywisty i istotny powigzana z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 %
(pie¢ procent) i wiecej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,

k) osoba taka nie jest pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osobg
Zwigzang z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze.

Niespetnienie kryteriow okreslonych w ustepie poprzednim przez zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma wplywu na
mozliwo$¢ dokonywania i wazno$¢ czynno$ci podejmowanych przez Rade Nadzorczg Spéiki, w tym w szczegdlnosci w zakresie
podjetych uchwat.

Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymujg wynagrodzenie w wysoko$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym.

Szczegbtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okrela requlamin Rady Nadzorczej zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku koniecznosci reprezentacji Spétki przez Rade Nadzorczg, osobami wskazanymi do skladania oswiadczen na
podstawie pojetych przez Rade uchwat sq Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

W okresie, gdy akcje Spotki sq notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie SA lub gdy wynika to z obowigzujgcych przepisow prawa albo z rekomendacji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
powotuje ze swojego grona Komitet Audytu, odpowiedzialny za nadzdr nad sprawami finansowymi Spotki. Szczegdtowe zadania
i sposdb dziatania Komitetu Audytu okres$li Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach, w rozumieniu
whasciwych przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegbinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjeta w Spéice politykg wynagrodzen czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej - celem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach..

WALNE ZGROMADZENIE

§11

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie zwotywane jest na zasadach okreslonych przez kodeks spotek handlowych.

4. Whiosek o odwofanie, jak i podjecie decyzji o odwofaniu Walnego Zgromadzenia przez Zarzad wymaga podania uzasadnienia.

Odwofanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia winno nastapi¢, w formie przewidzianej dla jego zwofania w terminie nie

pbzniejszym niz na 10 (dziesiec) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku, kiedy jest Spotkg jest

spotkg publiczng, do odwofania Walnego Zgromadzenia wystarczy opublikowanie raportu biezgcego przez Spotke w terminie

okres$lonym w zdaniu poprzednim.

5. Walne Zgromadzenie odbywa sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spétki. Walne Zgromadzenie moze si¢ odby¢ réwniez w

miejscowosci bedacej siedzibg Spotki prowadzacej gietde, na ktorej akcje Spotki INPRO S.A. sq przedmiotem obrotu.

6. Szczegdfowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia, zasady prowadzenia jego obrad oraz podejmowania uchwat okrela regulamin

uchwalany przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

7. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany jego regulaminu obowigzujg od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

§12

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1.

10.

11.
12.
13.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,
Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw,
Podziat zysku lub okre$lenie sposobu pokrycia strat,
Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,
Zmiana statutu Sporki,
Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,
Nabycie wiasnych akcji w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,
Potaczenie, podziat, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spotki,
Powofywanie i odwofywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcq w spéfce
politykg wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujgcych w tym zakresie wtasciwych przepisow o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Zatwierdzanie requlaminu Rady Nadzorczej,
Podejmowanie innych decyzji o ktérych mowa w przepisach prawa,
Przyjmowanie, w drodze uchwaty podejmowanej nie rzadziej niz raz na cztery lata, polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, o ktérej mowa we wtadciwych przepisach o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§13

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sq podejmowane bezwzgledng wigkszo$cig gloséw, bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych

na nim akcji, chyba Ze przepisy prawa stanowiq inaczej.

KAPITALY | FUNDUSZE
§14

Spétka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe, zapasowe oraz inne fundusze.

1.

§15
Dzieh dywidendy oraz termin wypfaty dywidendy okresla uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta na Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu.
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2. Zarzad jest upowazniony do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,

jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptate. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§16

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. Zarzad jest zobowigzany w ciggu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego sporzadzic i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej

sprawozdanie finansowe na ostatni dzien tego roku oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Statucie, obowigzujg przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§18

Wymagane przez prawo ogfoszenia pochodzace od Spotki sg publikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, chyba ze obowigzujace

przepisy prawa stanowig inaczej.

§2
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......
1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosow ........cceeeeen.
MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ iloSC goSOW ......ceeevinne.
Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........evveeeenn
[IWedtug uznania petnomocnika
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPrAWIE ..o

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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15. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO SA

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 11 Statutu Spétki postanawia zatwierdzi¢ zmiane
zapisu §8 Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO S.A gdzie w §8 ust.1 zmienia sie tre$¢ Iit. f) i otrzymuje brzmienie:

) wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnoSci polegajgcych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, ktérych warto$¢ przekracza 40.000.000,00zt (czterdziesci
milionéw zfotych), lub ktdrych obcigzenie przekracza warto$¢ 40.000.000,00zt (czterdziesci milionow ztotych),”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 11 Statutu Spotki postanawia zatwierdzic zmiane
zapisu §8 Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO S.A gdzie w §8 ust.1 lit. n kropke zastgpiono przecinkiem, po
ktérym w ramach wyliczenia zawartego w tym ustepie dodano nowa, kolejng litere oznaczone jako lit. 0)”, o
nastepujgcej tresci:

,0) przyjmuje polityke réznorodnosci Spotki wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.”

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

D28 oo liczba akdji ............ il0SC gloSOW .......evvevnrennn.

[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........eeveeee..

MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......eeevvniinee.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... L] o] = L T ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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16. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO SA

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziafajgc na podstawie § 12 ust. 11 Statutu Spétki postanawia zatwierdzi¢ nowg
tres¢ tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej INPRO S.A. i uchwali¢ tekst jednolity o nastepujacym
brzmieniu:

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
INPRO SPOLKA AKCYJNA
Rozdziat |

Przepisy ogéine

§1
Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
1. Statutu Spotki,
2. Uchwat Walnego Zgromadzenia,
3. Kodeksu Spétek Handlowych,
4. Ninigjszego Regulaminu.
§2

1. Powofywanie i odwofywanie cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie okre$lonym w Statucie oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.
2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedze i do$wiadczenie oraz by¢ w stanie powieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.
3. Czlonek Rady Nadzorczej powinien podejmowacé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych
sprawach dotyczacych Spotki.
§3
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezalezno$cig opinii i sgdéw, a w
szczegolnosci:
- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowac negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii i sgdéw,
- wyraZnie zgtaszac swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, Ze decyzja Rady stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.
§4
1. Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej musi spetniac wymadg niezaleznosci od Spotki i podmiotow z nig powigzanych.
2. Zaniezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uwaza sig nastepujgce osoby:
a) osoba taka nie piastowata w okresie ostatnich 5 lat stanowiska cztonka Zarzadu Spotki lub spétki stowarzyszonej,
b)  osoba taka nie byta pracownikiem Spotki lub spotki stowarzyszonej w okresie ostatnich 3 lat,
c) osoba taka nie ofrzymywafa i nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysoko$ci od Spotki lub spotki
stowarzyszonej poza wynagrodzeniem jako cztonek Rady Nadzorczej,
d)  osoba taka nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza (y) posiadajacego (ych) pakiet kontrolny

akeji,
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e) osoba taka nie utrzymuje i nie utrzymywata w okresie ostatniego roku znaczacych stosunkoéw handlowych ze Spotkg lub spotkq
stowarzyszong, bezposrednio lub w charakterze wspéinika, akcjonariusza, cztonka organu, (stosunki handlowe obejmujg Sytuacje
bycia znacznym dostawcg ustug, towaréw, znaczacym klientem itp.),
) osoba taka nie jest i nie byfa w okresie ostatnich trzech lat wspdinikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta
Spotki lub spétki stowarzyszonej,
g) osoba taka nie posiada powigzan z cztonkami Zarzadu Spotki przez udziat w innych spétkach lub organach tych spofek,
h)  osoba taka nie petnita funkcji w Radzie Nadzorczej duzej niz przez 12 lat,
i) osoba taka nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonkéw Zarzadu lub innych cztonkow Rady Nadzorczej,
j)  osoba taka nie jest w sposob rzeczywisty i istotny powigzana z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej
0g6inej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
k)  osoba taka nie jest pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osobg zwigzang z tymi
podmiotami umowg o podobnym charakterze.
. Czionek Rady Nadzorczej, ktdry utracit status niezaleznego czfonka, zgodnie z postanowieniami ust. 1 — 2, powinien niezwtocznie
powiadomic¢ w formie pisemnej o zaistniatym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu.
. Niespetnienie kryteriow okre$lonych w ust. 2 przez zadnego z cztonkdw Rady Nadzorczej nie ma wptywu na mozliwo$¢ dokonywania i
wazno$c¢ czynnodci podejmowanych przez Rade Nadzorczg, w tym w szczegolnosci w zakresie podjetych uchwat.

§5
Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spoftki informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcych miec wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade.

§6
O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwo$ci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac Rade Nadzorczg i
powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz do glosowania nad uchwafq w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

§7
Rada Nadzorcza podczas pierwszego posiedzenia wybiera ze swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami, a w przypadku czasowej nieobecnosci jest zastepowany przez
Wiceprzewodniczgcego.
Rada Nadzorcza dziata kolegialnie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje funkcje osobiscie.
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wplyngé na mozliwo$¢
dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat. W szczegéinoci dotyczy to sytuacji, gdy wskutek rezygnacji

liczebno$¢ Rady Nadzorczej miataby spasc¢ ponizej liczby okreslonej przez Statut lub uchwate Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat Il
Zakres dziatania Rady Nadzorczej

§8

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogdlny nadzér nad dziatalno$cig Spotki, wykonujac wszystkie obowigzki natozone Statutem,

Kodeksem spofek handlowych oraz w innych przepisach prawa, a w szczegolnosci:
a.  dokonuje oceny sprawozdar finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskoéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku albo pokrycia
Sposobu pokrycia straty, oraz sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikdw tej oceny,

b.  zatwierdza regulamin Zarzgdu Spotki,
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0)

zawiera umowy z cztonkami Zarzgdu Spétki, ustala wynagrodzenie Prezesa i Czfonkdw Zarzadu zgodnie z
obowigzujgcq w spofce politykq wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujgcych w tym zakresie wiadciwych
przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze wykonuje wzgledem Czionkow Zarzadu spétki inne uprawnienia
wynikajace ze stosunku pracy lub wynikajgce z przepiséw prawa i lezgce w kompetencji Rady Nadzorczej,

zawiesza z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, jak réwniez
deleguje Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci Czionkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych
€zynnosci,

wyraza zgode na wypfate akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

wyraza zgode na dokonywanie przez Zarzad czynnoSci polegajacych na nabyciu, zbyciu lub obcigzeniu
nieruchomo$ci, ktérej wartos¢ przekracza 40.000.000,00 zt (czterdziesci miliondw ztotych), lub ktérych obciazenie
przekracza warto$¢ 40.000.000,00 zt (czterdziesci milionéw ztotych),

raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezig ocene Sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (o ile zostat wydzielony) albo oceng konieczno$ci wydzielenia organizacyjnego funkcji audytu,

raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy i sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej zgodnie z zakresem wynikajgcym z aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW,

raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz informacje o ocenie racjonalno$ci prowadzenia przez Spotke polityki sponsoringoweyj,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku prowadzenia przez Spotke takiej polityki,
rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

uchwala Regulamin Komitetu Audytu,

sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegoinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
Z przyjeta w Spétce politykq wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

uszczegolawia, na podstawie upowaznienia i w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie,
elementy przyjetej w spotce polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, dozwolone przez wtasciwe
przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego Systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych,

wykonuje inne kompetencje przewidziane przez obowigzujgce przepisy prawa, w tym przepisy Kodeksu spotek
handlowych, inne ustawy oraz przez regulacje wewnetrzne Spotki,

przyjmuje polityke réznorodnosci Spotki wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.”

Rada Nadzorcza wyraza aprobate na zawarcie przez Zarzad Spétki istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%

(piec procent) ogdlnej liczby gloséw w spéice lub podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe

i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wechodzacymi w

sktad Grupy Kapitatowej Spotki.

W okresie, gdy akcje Spétki sq notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie

SA lub gdy wynika to z obowigzujgcych przepiséw prawa albo z rekomendacji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotuje ze swojego

grona Komitet Audytu, odpowiedzialny za nadzér nad sprawami finansowymi Spétki. Szczegdtowe zadania i sposob dziatania Komitetu

Audytu okresli Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorcza.
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4. Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach, w rozumieniu
wlasciwych przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegéinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjeta w Spétce polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
— celem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach,

§9
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Rozdziat lll
Tryb zwofywania i przebieg posiedzer Rady Nadzorczej
§10

1. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysyta sie cztonkom Rady na 7 dni przed terminem posiedzenia, listem poleconym, pocztg

elektroniczng lub faksem za potwierdzeniem otrzymania zawiadomienia, wedfug wyboru adresata.

2. W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy moze zarzgdzi¢ inny sposob i termin powiadomienia

cztonkdw Rady o dacie posiedzenia.

3. W zawiadomieniach o terminach posiedzenia powinien by¢ podany porzgdek obrad. W miare moZliwoci, wraz z zawiadomieniem

powinny by¢ przestane materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

§11
1. Porzadek obrad powinien zawierac, poza sprawami do rozpatrzenia lub zatwierdzenia, dla ktorych zostato zwotane posiedzenie,
przyjecie protokotow poprzedniego posiedzenia.
2. Na posiedzeniach Rady powinny byc rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem obrad. Sprawy wniesione pod obrady w czasie

posiedzenia moga by¢ rozpatrywane jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode.
§12
Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy jej Przewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady posiedzeniu

przewodniczy Wiceprzewodniczacy Rady.

§13
1. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej czionkow, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni.
2. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnego podziatu gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.
3. Gfosowanie na posiedzeniu Rady odbywa sie w trybie jawnym z wyjatkiem gtosowan w sprawach osobowych. Ponadto gfosowanie

tajne zarzadza sie, jezeli zazgda tego choc jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. W szczegdinych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddania gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$c.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Uchwaly podejmowane w trybie okreslonym w ust. 4 — 5 nie dotyczq wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, powotania cztonka zarzadu oraz odwofania i zawieszenia w czynno$ciach tych 0sob.

§14
1. Z kazdego posiedzenia Rady sporzadzany jest protokdt, ktory powinien zawierac:
a) date posiedzenia,
b) imienna liste cztonkdw Rady wraz z wskazaniem ich obecnosci oraz liste innych 0séb uczestniczacych w posiedzeniu,
¢) wyniki glosowania oraz tre$¢ odrebnych zdanh lub zgtoszonych zastrzezen do uchwat lub postanowieh wnoszonych przez

poszczegoinych cztonkdw Rady.
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2. Protokoty podpisywane sq przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Do protokotéw zatacza sie uchwaty

powziete przez Rade.

3. Protokoty Rady Nadzorczej, kolejno ponumerowane w danym roku kalendarzowym i ewidencjonowane w repertorium,

przechowywane sq w Ksiedze Protokotéw Rady Nadzorczej. Ksiega Protokotdw Rady Nadzorczej jest udostepniana cztonkom Rady

na kazde ich zgdanie.

4. Kazdy z cztonkéw Rady moze zgdac sprostowania protokofu posiedzenia Rady, w ktérym uczestniczyt.

5. Odpisy uchwat i postanowien Rady doreczane sq Zarzadowi Spotki.

Rozdziat IV
Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej
§15

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za prace i dziatanie w ramach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie ustalane jest przez
Walne Zgromadzenie w oparciu o obowigzujgcq w spofce polityke wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujacych w tym zakresie

wlasciwych przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

0 spotkach publicznych.
Rozdziat V
Postanowienia koricowe
§16
Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej finansowana jest przez Spotke.
§17

Kompleksowg obstuge Rady Nadzorczej w zakresie techniczno-organizacyjnym zapewnia Zarzad Spétki.

§18

Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

§2
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......
1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........cceeeen.
MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......eeevinne.
MWstrzymuje Sig .........ceenee. liczba akdji ............ iloSC goSOW .......cevvivneen.
Wedtug uznania petnomocnika
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE .t ee ettt ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu®;
Inne

(podpis Akcjonariusza)
* - niepotrzebne skresli¢
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17. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzgcym

Uchwata nr...../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu - Krzysztofowi Marianowi Maraszek absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Krzysztofowi Marianowi Maraszek - Prezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z jego
dziatalno$ci jako czlonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 obejmujgcym okres od dnia 01.01.2020 roku do dnia
31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

1174 S liczba akcji ............ il0SC gtosOW ......evvvvveenns

MPrzeciw ........ccocovveeviinnnnnn. liczba akdji ............ il0SC goSOW ........cevrunnne.

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........eevveeenn

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE .ceeeiieieiiiiiieeeecee et ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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18. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku

- w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu - Piotrowi Januszowi Stefaniakowi absolutorium

z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Piotrowi Januszowi Stefaniakowi— Wiceprezesowi Zarzadu Spdtki absolutorium z jego
dziatalno$ci jako czlonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 obejmujgcym okres od dnia 01.01.2020 roku do dnia

31.12.2020 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC goSOW .......evvvveeen.

111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosOw .........ccvveeeee.

MWstrzymuje Sig .........oee.nee. liczba akdji ............ il0SC goSOW ......eeevvniene.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... w sprawie .. e ——————————————————
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokolu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne ........................................................................................................................

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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19. (Proponowana tres¢ Uchwaty nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu — Zbigniewowi Feliksowi Lewinskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Zbigniewowi Feliksowi Lewinskiemu— Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z
jego dziatalnosci jako cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku do
dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

1174 S liczba akcji ............ il0SC gtosOW .......ooeeennns

MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ il0SC goSOW ......ceevinnvnne.

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........eevveeenn.

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... w sprawie ..
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokolu

Tre$¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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20. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../12021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu - Robertowi Franciszkowi Maraszek

absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Robertowi Franciszkowi Maraszek — Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z jego
dziatalno$ci jako czlonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 obejmujgcym okres od dnia 01.01.2020 roku do dnia
31.12.2020 roku, przy uwzglednieniu faktu powotania Pana Roberta Franciszka Maraszka do sktadu Zarzadu spotki
z dniem 14 wrzesnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

MZ8 oo liczba akcji ............ l0S¢ gloSOW ...,

IPrZECIW .....vvvvveeeeeieiiiiene liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........couvee.

MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ il0SC goSOW ......ceevvniinen.

IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W sprawie ..
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokoiu

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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21. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu — Marcinowi Tomaszowi Stefaniakowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Marcinowi Tomaszowi Stefaniakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z
jego dziatalnosci jako cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku do
dnia 31.12.2020 roku, przy uwzglednieniu faktu powotania Pana Marcina Tomasza Stefaniaka do sktadu Zarzadu
spotki z dniem 14 wrze$nia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC goSOW ......ocvvvveen.

MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ 108C GOSOW ...

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ ilos¢ glosOw ........evveeeenn

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ..eieiiiiiiiiiiieiccec e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg 0 wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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22. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - Jerzemu Glanc absolutorium

z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Jerzemu Glanc — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z jego
dziatalnosci jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku
do dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podijecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC glosOW .......eevvvveeenn.

111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...........ccee.

MWstrzymuje Sig ........ooeenee. liczba akji ............ l08C GlOSOW ..o,

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE .ooeeeiiiiieiiiie et ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢

60



23. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Krzysztofowi Gasak absolutorium

z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Krzysztofowi Gasak - cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z jego
dziatalno$ci jako czlonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujgacym okres od dnia 01.01.2020 roku
do dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC goSOW .......evvvvvee.

[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........ccuvee.

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ iloS¢ gtosOW .......evvveeenn

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ..eeeeiiiiieiiiiiee e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proébg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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24. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwafa o charakterze wigzgcym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku )
- w sprawie udzielenia Cztonkini Rady Nadzorczej - Beacie Krzyzagorskiej-Zurek absolutorium

z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Pani Beacie Krzyzagorskiej-Zurek — cztonkini Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z jej
dziatalnosci jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku
do dnia 31.12.2020 roku, przy uwzglednieniu faktu powotania Pani Beaty Krzyzagorskiej-Zurek do sktadu Rady
Nadzorczej spdtki z dniem 25 czerwca 2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......

1174 S liczba akcji ............ il0SC gtosOW .....evvveeeenns

MPrzeciw ........ccovvvveviinnnen. liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......eeevinnn.

MWstrzymuje Sig ........ooeenee. liczba akdji ............ il0SC gloSOW ......eeeviniinee.

IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPFAWIE oot ee e ettt ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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25. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia

28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku

- w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej — Mariuszowi Linda absolutorium

z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Mariuszowi Linda — czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z jego dziatalnosci
jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku do dnia
31.12.2020 roku, przy uwzglednieniu faktu powotania Pana Mariusza Linda do sktadu Rady Nadzorczej spétki z

dniem 25 czerwca 2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Peinomocnika nad Uchwata nr .......

1174 SR liczba akcji ............ ilos¢ glosow ..o
MPrzeciw ........coovvvvevninnnnen. liczba akdji ............ iloSC goSOW .......eevvinee.
MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ il0SC goSOW ......ceevvniinen.

IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPrAWIE ..o

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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26. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku)

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej - Wojciechowi Stefaniakowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Wojciechowi Stefaniakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z jego
dziatalnosci jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku
do dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ iloSC glosOW .......eeeevnnnenn.

MPrzeciw ........ccooovvveviinnnnn. liczba akdji ............ iloSC glosOW ......coveevnnnn.

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...,

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ..eeeeieie e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z proshg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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27. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwafa o charakterze wigzgcym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej - Szymonowi Lewinskiemu absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu Szymonowi Lewinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z jego
dziatalnosci jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacy okres od dnia 01.01.2020 roku do
dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PSPPI liczba akdji ............ l08C gOSOW ..o

111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...........ccvu..

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...,

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE «.eviviiiiiiiiiiciccee e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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28. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
- w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej - Lukaszowi Maraszek absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, udziela Panu tukaszowi Maraszek — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z jego
dziatalnosci jako cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 obejmujacym okres od dnia 01.01.2020 roku
do dnia 31.12.2020 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

117 PR UPUPRI liczba akdji ............ il0SC gtoSOW .......evveiienn.

111 =T 1 liczba akcji ............ il0SC gtosdw .........ccvvveeee

Wstrzymuije sie .................. liczba akcji ............ il0SC gtosdw ...,

[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ..eiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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29. (Proponowana tres¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spoétki INPRO SA.

§1

Dziatajac na podstawie art. 396 §4 oraz art. 396 §5 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 14 Statutu INPRO SA
z siedzibg w Gdansku (dalej ,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia utworzy¢ kapitat
rezerwowy w kwocie 11.000.000,00 zt (stownie: jedenascie milionéw ztotych 00/100), poprzez przeniesienie kwoty
11.000.000,00 zt (stownie: jedenastu milionéw ziotych 00/00) z kwot kapitatu zapasowego, ktdre zgodnie z
przepisem art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych mogg zosta¢ przeznaczone do podziatu. Jednoczesnie
dziatajac na podstawie art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia, iz kapitat rezerwowy, o ktérym mowa powyzej, uzyty zostanie na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
ich umorzenia oraz pokrycia kosztow tego postepowania zgodnie z art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek handlowych

oraz uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca 2021 roku nr .......... 12021 w
przedmiocie udzielenia upowaznienia Zarzadowi Spdtki do nabycia akcji wkasnych Spétki w celu ich umorzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia przez niniejsze Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie udzielenia
upowaznienia Zarzadowi Spétki do nabycia akcji wiasnych Spotki.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

D28 oo liczba akdji ............ il0SC goSOW ......evvveeen.

[IPrZECIW ....evvvvveeeeeeeiiiinee liczba akcji ............ ilos¢ glosOw .........ccuvee.

MWstrzymuje Sig ........oceenee. liczba akdji ............ iloSC gloSOW ......eeevvniinee.

[(Wedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE ...coieiiiiiiiiiiieeeeeeeee e ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prodbg o wpisanie do protokotu.

Tre$¢ sprzeciwu®;

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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30. (Proponowana tre$¢ Uchwaly nr ...... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INPRO S.A. z dnia
28 czerwca 2021 roku) - uchwata o charakterze wigzacym

Uchwata nr...../[2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INPRO SA z siedzibag w Gdarisku
z dnia 28 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi INPRO SA. do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu ich
umorzenia.

§1

Dziatajac na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spétek handlowych, a takze § 5 ust. 3
Statutu INPRO S.A. z siedzibg w Gdansku (,Spdtka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Zarzad
Spdtki do nabycia akcji wiasnych Spotki (,Akcje Wiasne”’), na warunkach opisanych w ninigjszej uchwale.

§2

1. Laczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spétke na nabycie Akcji Wiasnych wraz z kosztami ich
nabycia, wynosi nie wiecej niz 11.000.000,00 zt (stownie: jedenascie milionéw ztotych 00/00) (,Budzet Skupu’).

2. W celu sfinansowania nabycia Akcji Wiasnych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie utworzy kapitat rezerwowy
wysokosci 11.000.000,00 zt (stownie: jedenascie milionéw ztotych 00/00) (,Kapitat Rezerwowy”).

3. Zarzad jest upowazniony do jedno lub wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od dnia podjecia
niniejszej Uchwaty do dnia 30 czerwca 2023 roku, jednak nie dtuzej niz do wyczerpania $rodkéw objetych
Budzetem Skupu, przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych. Rozpoczecie i zakonczenie nabywania Akcji
wymaga odrebnej uchwaty Zarzadu; Zarzad bedzie podawat do publicznej wiadomo$ci szczegdtowe informacje
dotyczace nabywania Akcji, w tym termin rozpoczecia i zakoriczenia nabywania Akcji

4. Spotka moze nabywac Akcje Wiasne w transakcji lub transakcjach pozasesyjnych, przeprowadzonych w drodze
publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez wszystkich
akcjonariuszy Spétki w transakcji, przy czym nabywanie akcji wiasnych odbedzie sie w taki sposdb, aby
zapewni¢ réwne traktowanie wszystkich akcjonariuszy Spotki;

Jesli Zarzad uzna takg konieczno$¢, dopuszcza sie takze nabycie Akcji Wtasnych w transakgji lub transakcjach
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA.

5. Akcje moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spétke lub za posrednictwem firmy inwestycyjne;.

6. Liczba Akcji Wiasnych bedacych przedmiotem nabycia przez Spotke zostanie okre$lona przez Zarzad, a
nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezacym w dniu publikacji zaproszenia do sktadania
ofert sprzedazy Akcji Wtasnych.

7. Cena nabycia jednej Akcji Wiasnej oraz tres¢ zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy zostanie okre$lona
przez Zarzad, a nastepnie niezwiocznie przekazana przez Spdtke celem wykonania obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa. Cena nabycia jednej AKcji
Wiasnej zostanie okre$lona z uwzglednieniem warunkow rynkowych, aktualnych w momencie ogtoszenia przez
Spotke zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy Akcji Witasnych przez akcjonariuszy Spotki, przy czym
ustalona w ten sposéb cena nie moze by¢ nizsza niz 5,50 zt (stownie: pieC zlotych piecdziesiat groszy) oraz
wyzsza niz 7,50 zt (stownie: siedem ztotych piecdziesiat gorszy ) oraz z zachowaniem nastepujacych warunkow:

1) cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy,

2) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wiasnych z zapewnieniem réwnego dostepu akcjonariuszy
do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych,

3) w przypadku, gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia przez Spotke
w odpowiedzi na zaproszenie Spotki bedzie wyzsza niz taczna liczba Akcji Wrasnych okre$lona przez
Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowg Akcji Wtasnych w dét do najblizszej liczby catkowitej, tak aby taczna liczba
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Akcji Wtasnych byta rowna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu,
przy zachowaniu zasady réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy,

4) Akcje Wiasne pozostate po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (tj. akcje w liczbie stanowigcej
réznice pomiedzy liczbg Akcji Wtasnych okreslong przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, a faczng
liczbg akcji objetych zredukowanymi i zaokraglonymi ofertami sprzedazy) bedq alokowane po jednej,
kolejno, poczawszy od najwiekszych ofert sprzedazy akcji do najmniejszych, az do catkowitego
przydzielenia akcji w liczbie réwnej w ogtoszonym zaproszeniu.

8. Akcje Wiasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym przez Spotke wytgcznie
z kwoty zgromadzonej w ramach Budzetu Skupu (stanowigcego czes¢ Kapitatu Rezerwowego), ktdra
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy.

9. Nabywane Akcje Wtasne beda w petni pokryte.

10. Celem nabycia Akcji Wiasnych jest ich umorzenie i nastepnie obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
zgodnie z art. 359 Kodeksu spdtek handlowych. Nabyte przez Spétke Akcje Wiasne zostang umorzone
na podstawie odrebnej uchwaty walnego zgromadzenia.

11. Upowaznia sie Zarzad Spdtki do podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do
nabycia Akcji Wtasnych Spoétki, zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty, w tym w szczegoinosci:

1) do okre$lenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty ceny nabycia Akcji wiasnych oraz liczby nabywanych
Akcji Wrasnych,

2) do okreslenia przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wiasnych warunkow, termindéw i zasad
przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych
przez wszystkich akcjonariuszy Spotki, w tym w szczegélnosci okreslenia warunkéw i terminéw
sktadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy, tresci uméw sprzedazy Akcji Wiasnych
oraz ogtoszenia wzordw uméw sprzedazy, zasad i warunkdw rozliczania transakcji nabycia Akcji
Wiasnych,

3) zawarcia ewentualnych uméw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmg
inwestycyjng) dotyczacych powierzenia tym podmiotom wykonania poszczegdlinych czynnosci
wykonywanych w ramach skupu Akcji Wiasnych,

4) Zarzad wedle wkasnego uznania, kierujac sie interesem Spdtki moze:
(i) zakonczy¢ w kazdym czasie nabywanie Akcji Wiasnych,
(ii) zrezygnowac z nabycia Akcji Wiasnych w cato$ci lub w czeci,
(iii) odstapi¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej Uchwaty,

5) W przypadku wstrzymania lub odstapienia przez Zarzad Spotki od przeprowadzenia skupu Akcji
Wiasnych, Zarzad Spotki, kierujac sie interesem Spdtki, moze w kazdej chwili podja¢ decyzje o
ponownym podjeciu skupu Akcji Wiasnych w okresie upowaznienia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad Uchwata nr .......

D28 ..o liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......eeveceeenn.
[PrZECIW ....vvvvveeeeeeeeeiiine, liczba akcji ............ ilos€ glosow .........ocve.
MIWstrzymuje Sie ..........cc...... liczba akdji ............ iloSC gloSOW .......ccevvvnee.
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[IWedtug uznania petnomocnika

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr....... W SPIAWIE oot ,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TreS¢ sprzeciwu™:

Inne

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢
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